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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — é um instrumento politico,
filosofico e tedrico-metodoldgico que norteard as praticas académicas da IES, tendo em vista
sua trajetdria historica, insercéo regional, vocagdo, missao, visdo e objetivo.

O PDI expressa a visdo de mundo e o papel da educacdo em face a conjuntura
globalizada e tecnoldgica. Ao mesmo tempo explicita, de modo abrangente, o papel da IES e
sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensdao como componentes essenciais a formacdo critica do cidadao
e do futuro profissional; na busca da articulacdo entre o real e o desejavel. Este documento
foi construido por professores, técnico-administrativos e direcdo da IES, envolvendo assim
varios setores institucionais, visando por em pratica a gestdo democratica nos trabalhos
Institucionais. Dessa forma o documento quer apresentar a realidade vivenciada na Faculdade
Palotina e as perspectivas que a atual equipe de trabalho almeja para a Instituicéo.

A Faculdade Palotina, denominada FAPAS, busca um projeto institucional
comprometido com o planejamento de suas acdes, sistematizado de forma coletiva e
respaldada nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, a qual
traz no Art. 52 que “as Institui¢des de Ensino Superior sdo institui¢des pluridisciplinares de
formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, extensdo e de dominio;
bem como de cultivo do saber humano” (BRASIL, 1996).

Dessa forma, apresenta-se o presente PDI, para o periodo de 2021/2025. Trata-se,
pois, de uma acao estratégica desta IES, no que diz respeito a filosofia de trabalho, a missdo a
qual se propbe, as diretrizes pedagbgicas que orientam essas acles; a estrutura
organizacional, logistica e as atividades de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensao.

Este Plano é pautado e fundamentado na gestdo democratica, na autonomia
administrativa, didatico—cientifica e de gestdo financeira; na defesa do ensino de qualidade,
na indissociabilidade entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Isso tudo interligado ao
compromisso social, ao desenvolvimento sustentavel, a igualdade de condicOes de acesso e
também a permanéncia do discente na Instituicdo e no fortalecimento dos convénios; acordos
de mutua cooperacdo, contratos e dialogos com a sociedade. Ndo esquecendo, contudo, da
valorizacdo do ser humano, do respeito a liberdade intelectual e de opinido, da ambiéncia do
trabalho académico, da interdisciplinaridade de a¢des e da busca dos avancos cientificos e

tecnoldgicos; comprometidos institucionalmente com a sociedade e sua qualidade de vida.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional da FAPAS traca os caminhos a serem
percorridos nos proximos cinco anos, dentro dos principios estratégicos levantados,
aproveitando potencialidades e oportunidades inseridas no ambiente académico, tecnolégico
e cientifico.

Estruturado em objetivos, estratégias e acoes a serem definidas em areas pertinentes a
competéncia; bem como o ensino de graduacdo, pos-graduacdo lato sensu, as atividades de
extensdo e iniciacdo cientifica; este texto traz também a gestdo de recursos humanos, o
compromisso social com o corpo discente, o didlogo com a sociedade, a infraestrutura fisica e
logistica, a insercdo da IES em sua area de atuacdo e a gestdo institucional. Além de abordar
o histérico e o perfil da Faculdade Palotina.

Durante a vigéncia deste PDI sera deixado em aberto a possibilidade da oferta de
cursos técnicos a nivel pés-médio, tecnoldgicos de graduacdo; bem como cursos de pés-
graduacdo stricto sensu, que poderdo ser em parcerias com outras Instituicbes de Ensino
Superior. Tendo presente que, por meio da Portaria n.°139, de 11 de marco de 2021, a
Faculdade foi credenciada para atuar na modalidade EaD, na vigéncia deste PDI a Instituicéo
buscara, de forma propria e através de parcerias, expandir sua atuacdo nesta modalidade,
atraves dos cursos de Graduacdo, Especializacdes e extensdes.

A FAPAS ao apresentar seu PDI visa atender as exigéncias das dez dimensfes
expressas no Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES). A primeira trata
da Missdo e do PDI; a segunda da politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacgdo e a
extensdo; a terceira refere-se a responsabilidade social da IES; a quarta, da comunicagdo com
a sociedade; a quinta, das politicas de pessoal - as carreiras do corpo docente e técnico-
administrativos; a sexta aborda a organizacdo de gestdo da IES; a sétima refere-se a
infraestrutura fisica da IES; a oitava, ao 0 planejamento de avaliacdo; a nona sobre as
politicas de atendimento aos estudantes e a décima menciona a sustentabilidade financeira.

Essas dez dimens0es, contudo, estdo reorganizadas em cinco eixos que compreendem:
0 Planejamento e a Avaliagdo Institucional; o Desenvolvimento Institucional; as Politicas
Académicas; as Politicas de Gestdo e, por fim, a Infraestrutura. Enfim, levando em conta
essas dimensdes do SINAES, o presente PDI organiza-se a fim de dar suporte e legitimidade

a todas as a¢Ges académicas que irdo acontecer na vigéncia deste documento.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missao

A misséo da Faculdade Palotina € promover e valorizar o ser humano, fortalecendo a
cidadania, por meio da exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo e em sua atuacdo na

sociedade.

1.2 Histdrico de implantacgdo e desenvolvimento da instituicéo

A FAPAS ¢é uma instituicdo educacional voltada para a educagdo a nivel técnico,
superior no nivel de graduacdo e pds-graduacdao, com sede na Rua Pe. Alziro Roggia, 115,
Bairro Patronato, Santa Maria/RS, inscrita sob o CNPJ 17.597.895/0004-39; que tem como
Mantenedora a Entidade Palotina de Educacdo e Cultura — EPEC. Esta, criada no dia 29 de
novembro de 2012, com sede e foro na cidade de Santa Maria/RS, na Rua Pe. Alziro Roggia,
115, Bairro Patronato, Santa Maria, RS; denominada Pessoa Juridica de Direito Privado, sem
fins lucrativos e econdmicos, de carater educacional, cultural e cientifico, fundada pelos
membros consagrados da Sociedade Vicente Pallotti (SVP) e inscrita no Registro Civil das
Pessoas Juridicas de Santa Maria/RS, sob o n° 5830, fIs. 084v°, do livro “A”, n.° 20.

A Entidade Palotina de Educacdo e Cultura — EPEC assumiu a funcdo da Sociedade
Vicente Pallotti na area educacional e incorporou a FAPAS, tornando-se a sua Mantenedora
desde o dia quatro de fevereiro de dois mil e treze (04/02/2013).

A Sociedade Vicente Pallotti é instituicdo eclesiastica, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos e econémicos, constituida como Organizacdo Religiosa (Lei
10.825/2003), fundada em 02 de junho de 1909 e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica — CNPJ, sob o0 n.° 95.602.942/0001-56, com sede e foro na Avenida Nossa Senhora
das Dores, 903 — Santa Maria - RS. CEP: 97050-538.

Quanto a atuacdo na area educacional, a Sociedade Vicente Pallotti sempre priorizou
0 ensino da Filosofia e da Teologia, em funcdo de sua natureza religiosa. Assim, em 1941,
iniciou o Curso Livre de Filosofia e em 1948 o Curso Livre de Teologia, no Seminario de Séo
Jodo do Polésine; na época 5° Distrito de Cachoeira do Sul, distante quarenta e cinco

quildmetros de Santa Maria.
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Em 1999, a entidade reavaliou sua posicdo e decidiu criar a FAPAS, buscando assim
seu credenciamento oficial junto ao Ministério da Educacdo; ampliando desta forma sua area
de atuacdo para 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Através da Portaria n.° 2.615, de 06 de dezembro de 2001, publicada no Diério Oficial
da Uniéo do dia 10 de dezembro de 2001, o MEC credenciou a Faculdade Palotina como
Instituicdo de Ensino Superior e a mesma foi recredenciada por meio da Portaria n.° 1538 em
outubro de 2011. No ano de 2018 foi publicado no Diério Oficial da Unido a portaria n.° 658
de 12 de julho de 2018 que recredencia novamente a Institui¢do a atuar no Ensino Superior.
Sendo que a Portaria n.° 2.616, de 06 de novembro de 2001, autorizou o funcionamento do
primeiro Curso — Licenciatura em Filosofia.

Em 10 de janeiro de 2007 por meio da Portaria n.° 25, publicada no DOU de
11/01/2007, a FAPAS recebeu do MEC o reconhecimento do Curso de Filosofia —
Licenciatura - com nota quatro. Curso este que foi recredenciado através da Portaria n.° 286
de 21 de dezembro de 2012. Em 2015 foi renovado o reconhecimento do curso através da
Portaria n.° 1093 de 24/12/2015, publicada no D.O.U do dia 28/12/2015.

A partir da Portaria n.° 2.818, de 06 de setembro de 2004, o MEC autorizou 0
funcionamento do Curso de Teologia — Bacharelado. A primeira turma do Curso colou grau
no segundo semestre de 2008. Em 2009 ocorreu a visita da comissdo de reconhecimento, que
aprovou o Curso com nota cinco por meio da Portaria n® 674, de 08 de maio 2009, publicada
no DOU no dia 11 de maio de 2009. Em 2017 foi Renovado seu reconhecimento pela
Portaria n.° 269 de 03/04/2017, publicada no D.O.U em 04/04/2017.

Em 04 de fevereiro de 2005, através da Portaria n.° 416, o MEC autorizou o
funcionamento do Curso de Administragdo — Bacharelado. A primeira turma colou grau em
janeiro de 2011. No mesmo ano, houve a visita da comissdo avaliadora, reconhecendo o
Curso com nota quatro, por meio da Portaria n° 271, de 19 de julho de 2011, publicada no
DOU no dia 20 de julho de 2011. A Portaria n°® 704, de 18 de dezembro de 2013, concedeu ao
Curso de Administracdo a sua renovacao e o0 seu reconhecimento. Em 2017 foi Renovado seu
reconhecimento pela Portaria n.° 269 de 03/04/2017, publicada no D.O.U em 04/04/2017.
Mais tarde, no ano de 2020, foi solicitado, junto ao MEC, o fechamento voluntario do curso
de Administragdo presencial. A Direc¢do da Faculdade, juntamente com a Mantenedora, optou
por buscar autorizacdo para o funcionamento do curso de Administracdo EaD, vinculado ao
credenciamento institucional para a oferta de cursos na modalidade EaD.

No ano de 2006, por intermédio da Portaria n.° 843, de 04 de abril de 2006, o MEC

autorizou o funcionamento do Curso de Direito — Bacharelado. A primeira turma colou grau
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em agosto de 2011 e em junho de 2012 o Curso recebeu a visita dos avaliadores. A Portaria
n.° 248, de 31 de maio de 2013, reconheceu o0 Curso com nota quatro. Em 2017 foi Renovado
seu reconhecimento pela Portaria 269 de 03/04/2017, publicada no DOU em 04/04/2017.

Atraveés da Portaria n.° 208, de 25 de junho de 2020, publicada no D.O.U em 07 de
julho de 2020, os cursos de Direito e Teologia tiveram seu reconhecimento renovados. O
curso de Filosofia ainda aguarda que o processo de renovacdo de reconhecimento tenha
andamento na plataforma e-MEC.

No dia 12 de margo de 2021, no D.O.U., foi publicada a Portaria n.° 139, DE 11 DE
MARCO DE 2021 que credenciou a Faculdade Palotina a atuar na Educacdo a Distancia.
Através da Portaria n.° 240, de 16 de marc¢o de 2021, publicada no D.O.U. em 19 de marco de
2021, foi autorizado o funcionamento do curso de Administragdo na modalidade EaD.

A Faculdade Palotina iniciou sua oferta dos cursos de Especializagdo no ano de 2003
com o curso de Ensino Religioso. Posteriormente, foram ofertados varios cursos de
Especializacdo presenciais vinculados aos cursos de graduacdo ofertados na Instituicdo. Na
vigéncia deste PDI a oferta desses cursos serdo mantidas de acordo com as demandas e
somadas as ofertas dos cursos de Especializagdo na modalidade EaD.

1.3 Concepcdao de educacao e contextualizacdo

A FAPAS é uma instituicdo ligada a Entidade Palotina de Educagdo e Cultura —
EPEC. Instituicdo que busca garantir o desenvolvimento de um processo educativo, com base
nos principios do humanismo cristdo, profundamente, identificado com a ética e 0s
fundamentos de uma educacéo libertadora e comprometida com a realidade social da regido
onde esta inserida.

A Faculdade visa ainda desenvolver uma formacdo em que educadores e educandos
atuem como sujeitos participantes do seu processo educativo, a fim de despertar uma
consciéncia critica para a construcéo de uma sociedade mais igualitaria e socialmente justa.

Deseja-se que professores e estudantes exercam uma pratica fundada em uma
educacdo dialdgica, possibilitando o desenvolvimento da analise e reflexdo dos fatos que
acontecem em sociedade. Dessa forma, acredita-se estar formando cidaddos comprometidos
com a transformacdo da realidade, com uma pratica baseada em uma solidariedade
fundamentada no humanismo cristao.

Buscar e possibilitar estudos para que os académicos possam compreender uma

sociedade cada vez mais multicultural e inserida na comunidade global, a qual estd em
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constante mudanca; e com isso viabilizar o entendimento das identidades culturais nas
diferencas numa sociedade hibrida, sdo alguns dos propoésitos da Instituicdo. Enfim,
promover uma pedagogia que entenda o sujeito atual cada vez mais globalizado,

fragmentado, para compreender a sua linguagem.

1.3.1 Contexto socioecondmico

Sob o ponto de vista geogréfico a cidade de Santa Maria situa-se no centro do Estado
do Rio Grande do Sul, estando a aproximadamente 300 km de Porto Alegre e a pouco mais
de 200 km das fronteiras com o Uruguai, Argentina e Santa Catarina. A denominacdo de
cidade Coracgdo do Rio Grande justifica-se devido ao fato de o centro geogréfico do Estado
situar-se no municipio.

Os primeiros ocupantes chegaram ao atual territorio de Santa Maria em meados do
século XVIII. A ocupacdo do territorio visava especialmente assegurar a posse do mesmo
para a Coroa portuguesa. Assim, a cidade surgiu e se desenvolveu ao redor de um
acampamento militar, sendo emancipada em 17 de maio de 1858. Devido a localizacdo, desde
cedo Santa Maria recebeu diferentes correntes migratdrias, especialmente no século XIX,
com italianos e alemaes. Posteriormente vieram outros grupos sendo atualmente a populacéo
marcada pela presenca de descendentes de italianos, alemées, portugueses, libaneses, e
grupos das mais diversas etnias.

De acordo com o IBGE! Santa Maria tem uma area de 1.780,194 Km? sendo o 34°
(trigésimo quarto) maior municipio do Estado®. A cidade faz limites com os municipios de
Itaara, Julio de Castilhos, S8o Martinho da Serra, S0 Gabriel, Sdo Sepé, Silveira Martins,
Restinga Seca, Formigueiro, Sdo Pedro do Sul e Dilermando de Aguiar.

De acordo com o IBGE, em 01 de julho de 2020 Santa Maria contava com uma
populaco estimada pelo IBGE em 283.677 habitantes®. O municipio registra um crescimento
de 8,6% de habitantes em relacdo ao Censo de 2010. Pode-se pois afirmar que o total da
populacéo é relativamente estavel. Contudo, cabe informar que varios municipios do entorno
diminuiram o total da populacdo na ultima década, segundo estimativas do IBGE. Portanto,
em termos de populagéo total, Santa Maria se constitui em polo de migragéo na regido central

do Estado, embora em indices inferiores em décadas anteriores. Os demais indicadores

! Instituito Brasileiro de Geografia E Estatistica (IBGE).

2 IBGE, Censos Demograficos.
3 www.ibge.cidades , consulta em 14/12/2020
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mostram que a cidade cresceu pelo fluxo migratorio ndo registrando aumento da taxa de
fecundidade. Santa Maria é a 5% maior cidade do estado em populacdo, sendo a principal do
interior, pois as maiores cidades do Estado estdo no entorno da capital ou da faixa litoranea,
com excec¢do de Caxias do Sul, situada na encosta da serra.

Deve-se observar que como nao foi realizado o Censo Demografico em 2020, 0s
dados sdo estimativas que podem estar muito proximos da realidade, contudo, 0s mesmos
poderdo divergir quando for efetivado o recenseamento. Os dados bésicos, como piramide
etaria, ainda sdo os constantes no censo de 2010. A atual densidade demogréafica do
municipio € de 159,30 h/km2.

A populacédo urbana, que em 2010, segundo o Censo era de 95,1%, mantém-se estavel
com um pequeno crescimento, sendo atualmente estimada em 96,0%, somando 272.330
habitantes na area urbana e 11.347 na area rural.*

De modo geral observa-se que o indice de Desenvolvimento Humano do Estado do
Rio Grande do Sul, esta pouco acima do indice nacional e Santa Maria também apresenta um
indicador muito préximo do conjunto do Estado. Enquanto o IDH do Brasil em 2019 era de
0,765 ° e 0 pais estacionou ou até perdeu posicdes no ranking mundial, o Estado do Rio
Grande do Sul apresentava um IDHM 0,792 em 2017 °. Quanto ao IDH, os dados
desagregados disponiveis ainda sdo referentes ao ano do ultimo censo, isto é, 2010. Alguns
indicadores estdo apresentados a seguir.

Faz-se importante observar que conforme o PNUD, Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento, Santa Maria apresenta um indice de desenvolvimento humano
considerado elevado, 0,784.

Dentre os indicadores basicos do IDH, a renda do municipio de Santa Maria segundo
o IBGE “em 2018, o salario médio mensal era de 3.3 saldrios minimos. A propor¢do de
pessoas ocupadas em relacdo & populagéo total era de 29.0%. Na comparagdo com 0S outros
municipios do estado, ocupava as posi¢es 9 de 497 e 106 de 497, respectivamente. Ja na
comparacdo com cidades do pais todo, ficava na posicdo 109 de 5570 e 544 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario

minimo por pessoa, tinha 30.5% da populagdo nessas condi¢des, 0 que o0 colocava na posi¢do

4 IBGE, Censo Demogréfico, 2010

® https:/g1.globo.com/mundo/noticia/2020/12/15/ : consulta em 15/12/2020

® https://www.google.com/search?g=radar+idhm+2017 consulta em 15/12/2020

A este respeito ver o documento do IPEA, juntamente com o PNUD, RADAR IDHM, Brasilia, 2019.
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264 de 497 dentre as cidades do estado e na posicdo 4579 de 5570 dentre as cidades do
Brasil7.

Segundo a mesma fonte, em 2018, o numero de pessoas ocupadas era de 81.354
habitantes, que representavam 28,6% do total da populagdo, sendo que o pessoal ocupado
assalariado atingia 68.323 pessoas, ou seja, 24,0% da populacdo estimada. O total de
empresas e outras organizacdes atuantes era de 8.759 em 2018. Ainda segundo o IBGE,
percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario
minimo 30,5%. Embora, em média, a renda seja baixa, em termos gerais, registra-se um
crescimento significativo em relacdo a 2010. Segundo o IBGE ,O PIB per capita em 2017 era
de 25.686,04 reais.

Os demais dados desagregados disponiveis referente a renda e Populacdo
Economicamente ativa ainda sdo os do Censo de 2010. Mesmo organizacdes ligadas a este
setor de atividades ainda apresentam os indicadores daquele ano:

Populacdo economicamente ativa ocupada 65%.

Populacdo economicamente ativa desocupada 5.9%.

Populagdo economicamente inativa de 29,1%.

Registra-se, portanto, uma parcela expressiva de populacgéo inativa.

O municipio apresenta uma acentuada vocacdo para 0 setor tercidrio com uma
economia de consumo assentada especialmente sobre duas fontes principais de renda:
Comércio/Servicos e Administracdo Publica. H& que se destacar a forte presenca de
significativo contingente militar e de funcionalismo publico com a presenca de importantes
orgéos federais na cidade. O setor terciario, se reunirmos comércio e servicos atingir-se-ia
75,66% da populacdo ativa. Observa-se com isso que ha um problema histérico na cidade: o
baixo peso da producéo industrial.

Constata-se, assim, que a grande massa e o fluxo monetéario da cidade de Santa Maria
derivam, fundamentalmente, do servigo publico; devido & presenca do alto nimero de
servidores publicos vinculados a Universidade Federal de Santa Maria, a Base Aérea de Santa
Maria e do elevado contingente de militares na cidade.

Enfim, a cidade de Santa Maria destaca-se na regido, no estado e no pais como
prestadora de servigos: comercial, educacional, médico hospitalar, rodoviario e militar

policial.

" https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/santa-maria/panorama, consulta em 15/12/2020.
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Em relacdo ao entorno regional setores do comércio e demais atividades econémicas
estimam, aproximadamente, um milhdo de pessoas sob a area de influéncia nos diversos

setores da cidade de Santa Maria.

1.3.2 O contexto educacional

Na ultima década ocorreram transformacfes relevantes no campo da educacédo. Pela
posicdo geografica e pelas condigdes oferecidas, Santa Maria se constitui no principal polo
educacional do interior do Estado. Varios fatores contribuiram para tal como se podera
verificar, especialmente no que se refere ao ensino superior.

Faz-se importante destacar no contexto educacional de Santa Maria, a presenca de
numerosas instituicdes religiosas, que contribuem, ha décadas, com a educa¢do no municipio.
As primeiras escolas de ensino médio se estabeleceram na cidade ja em 1909 e até os dias de
hoje desempenham importante papel. Algumas delas, posteriormente, deram origem a
faculdades e até mesmo universidade.

Em relacdo ao ensino basico, os indicadores gerais ndo fogem as tendéncias regionais:
0 quadro municipal ndo apresenta indices significativamente melhores que a regido. Alguns
municipios da microrregido apresentam melhores resultados, talvez favorecidos pelo menor
namero de alunos que devam atender. Contudo, um ponto merece ser destacado: ja em 2010,
Santa Maria apresentava uma taxa de escolarizagdo de 98,1% na faixa de 6 a 14 anos.®

Apesar de existirem outras fontes, optou-se pelo IBGE, sempre que o mesmo
apresenta dados, por se julgar mais segura e mais confiavel. A Tabela abaixo oferece uma
imagem da educacdo basica no municipio:

Tabela 01 — Total de professores, alunos e instituicdes de Ensino Basico, Santa Maria, RS,
2017

Classificacao Numero de Numero de ,
matriculas Instituicdes de NEGIETD €2
S : Professores
iniciais Ensino
Instituicdes Federais 2.764 4 220
InstituicBes Estaduais 21.220 41 1.245
Institui¢des Municipais 17.840 74 882
InstituicBes Particulares 15.749 56 947
Total 58.113 175 3.294

Fonte: INEP -Censo da Educacado Basica / Sinopses Estatisticas, Julho de 2017.

8 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/santa-maria/panorama consulta em 15/12/2020
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Destaca-se 0 numero de instituicbes ensino basico: 175, forte presenca do Estado, e
mesmo da unido. O numero de matriculas também ¢ elevado: 58.113.

Em 2017, o IDEB, anos iniciais do ensino fundamental da rede publica era de 5,7 e 0
mesmo indicador dos anos finais do ensino fundamental da rede pablica no mesmo ano era de
4,6°. Sem dividas houve uma maior cobertura pela rede educacional tanto no ensino
fundamental como no médio em termos gerais.

Pode-se, pois constatar que a qualidade medida pelo IDEB indica que a educacéo esta
muito aquém do desejado nestes niveis.

Deve-se ainda observar que a cidade conta com trés colégios técnicos: Escola
Municipal de Aprendizagem Industrial Colégio Técnico Industrial de Santa Maria Colégio
Politécnico da UFSM, além do Colégio Militar.

Os dados sobre o analfabetismo no municipio sdo ainda os do ano 2010, que
apontavam que 4,8% da populagéo de mais de 15 anos era analfabeta.™

De modo geral, podemos dizer que sdo indices regulares e que ndo mostram um
diferencial significativo em relagéo a outras cidades como seria de esperar de um local que se

autodenomina “cidade cultura”.

1.3.3 O Ensino Superior em Santa Maria

Em relacdo ao ensino superior 0 municipio caracteriza-se como o principal polo
regional e também do interior do Estado, e conta com trés universidades e varias instituicbes
de ensino superior, que trabalham tanto com ensino presencial como em sistema EaD.

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) é a principal instituicdo da cidade e
também a maior das universidades federais do interior do Estado. Criada em 1960, foi a
primeira universidade federal fora das capitais. Possui 27.561 estudantes matriculados em
202011 além de 279 cursos: 141 de graduacdo, 108 de pos-graduacdo 5 cursos de ensino
médio.25 de pdés-médio nas modalidades presenciais e em EaD, com programas de

doutorado, mestrado e especializacdes. A UFSM conta com 2.035 docentes e 2.655 técnicos

% https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/santa-maria/panorama consulta em 14/12/2020
19 hitps://educacao.mppr.mp.br/arquivos consulta em 14/12/2020

1 Consulta ao Portal do UFSM. Acesso em: 05 nov. 2015.
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administrativos em educacdo. A UFSM tem quatro campi fora da sede, localizados em:
Frederico Westphalen, Palmeira das Missdes, Cachoeira do Sul e Silveira Martins™?

Outra importante instituicdo é a Universidade Franciscana, uma Instituicdo de
Educacdo Superior, de direito privado e de natureza confessional e comunitaria. Teve inicio
em 1955. Em 1995, as Faculdades Franciscanas geraram o Centro Universitario, credenciado
em 1998. Em marco de 2018, a instituicdo se tornou oficialmente Universidade
Franciscana. A instituicio mantém 33 cursos de graduacdo presencial, 6 em EaD, 17
especializacGes, 11 residéncias, 6 mestrados, 2 doutorados e conta com 232 colaborados e
424 docentes. Estava em 2020 com 5.146 estudantes matriculados.™

A Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) possui um campus também na cidade, no
qual sdo oferecidos os seguintes cursos: Ciéncias Sociais, Negocios e Direito. A

Multidisciplinaridade da Negociagdo e Mediacdo Atendimento ao Cliente; Direitos Humanos
14

Além das Universidades, no contexto de Instituicbes de Ensino Superior, Santa Maria
conta com reconhecidas faculdades, como: a Faculdade Palotina — FAPAS, a Faculdade
Integrada de Santa Maria — FISMA, a Faculdade Metodista Centenario e a Faculdade de
Direito de Santa Maria— FADISMA

Além dessas ha outras instituicdes que atuam presencialmente e inimeros polos de
outras instituicdes que desenvolvem educacdo a distancia, cerca de 36 mil estudantes
universitarios em mais de 350 cursos de graduacdo e pés-graduacao. Santa Maria €, também,
a terceira cidade do Brasil com maior nimero de mestres e doutores per capita.

Sem davida, o0 municipio tornou-se um polo educacional importante que ha anos atrai
estudantes de todo Rio Grande do Sul e de outras regides do pais.

Dentre as cidades do interior do estado, Santa Maria constitui-se o principal polo
educacional do interior embora Pelotas tenha sido o primeiro municipio a possuir uma IES.

Favorecida pela sua posi¢do geogréfica, Santa Maria desempenhou um importante
papel histérico ndo somente para a regido, mas além das fronteiras do Estado. Nos Gltimos 60
anos, embora tenha perdido sua influéncia econ6mica com a decadéncia das ferrovias, passou
a assumir outra vocacgdo: centro educacional, ou maior polo educacional do interior do Rio
Grande do Sul.

A criacdo da Universidade Federal de Santa Maria, no final de 1960, como a primeira

universidade federal fora das capitais do pais ocasionou a vinda de estudantes de todo estado

https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros. Acesso em 16/12/2020.
Bhttps://www.ufn.edu.br/site/institucional. Acesso em 16/12/2020.
¥ https://www.ulbra.br/santa-maria. Acesso em 16/12/2020.
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gaucho, oeste de Santa Catarina e Parana. Tal fato também concedeu destaque a cidade e
também possibilitou o surgimento de outras instituicdes de ensino superior.

Cabe destacar aqui a importancia do aspecto religioso e o papel desempenhado pelas
igrejas na cidade de Santa Maria, que foi uma das primeiras dioceses do interior do Estado;
elevada a esta condicdo desde 1910 e recentemente transformada em arquidiocese.

Salienta-se a importancia da cidade enquanto centro formador tanto do clero regional,
om varias faculdades de Teologia e Filosofia, como de liderangas leigas nos diversos campos.
Como centro religioso Santa Maria recebeu numerosas congregacOes religiosas, as quais
desenvolveram um trabalho pastoral e social, passando, varias delas também a atuar no
campo educacional.

Instituicdes que anteriormente tinham o carater de seminario religioso, com o
reconhecimento e oficializag&o do curso de Teologia, passaram a se constituir em Faculdades,
inicialmente, submetendo-se aos critérios do Ministério da Educacdo, passando a ser
credenciadas e reconhecidas, oficialmente, pelos respectivos 6rgaos publicos.

Por fim deve-se observar com as recentes transformacées no campo do ensino e todo
0 processo e importancia assumida pela EaD a cidade também sofrerd grande influéncia

como de resto todo o pais.

1.3.4 A FAPAS e 0 Ensino Superior

A FAPAS esté inserida na tradi¢do de formacdo Palotina. O antigo Colégio Maximo
Palotino formava, especialmente, religiosos da congregacéo e tinha nos cursos de Filosofia e
Teologia os seus pilares fundamentais. Estes cursos foram mantidos e assumiram carater
regional e até, mesmo, além das fronteiras do Estado desde o inicio.

Quando da criacdo da Faculdade Palotina, buscou-se construir uma instituicdo com
uma identidade prépria e que ndo viesse, simplesmente, a oferecer os mesmos cursos de
outras faculdades ou instituicdes congéneres. Assim, os debates referentes a criacdo da
Instituicdo questionavam que carater deveria ter a mesma, a fim de que a justificasse e a
identificasse.

Observou-se, entdo, que 0s cursos criados na regido tinham um forte carater comercial
e visavam especialmente atender ao é denominado mercado, ou, mercado de trabalho. Nesse
sentido havia instituicbes mdltiplas e ndo se justificaria simplesmente mais uma com as

mesmas caracteristicas.
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Procurou-se, desse modo, criar uma instituicdo que guardasse vinculo com a histéria
da Congregacdo Palotina e que pudesse oferecer algo, que de certa forma € tradicional, mas,
também, novo no contexto descrito. Ou seja, havia a necessidade de criar uma Instituicdo que
preservasse um profundo caréter de intenso conhecimento, com base humanistica, fundada
nos principios do humanismo ocidental cristao.

Significava, com isso, oferecer ndo somente conhecimento cientifico aprofundado nos
campos dos diversos cursos, mas Vviabilizar aos estudantes um espirito de formacgdo de
pessoas identificadas com valores sociais, humanos e culturais; de profundo respeito aos
valores fundamentais: justica, ética, dignidade da pessoa humana, dentre outros.

A Faculdade, como um todo, deveria se constituir num laboratorio de humanismo
contemporaneo, conservando suas raizes, mas olhando para o homem-mulher
contemporaneos. Oferecendo, para isso, uma sélida formacao, capaz de formar profissionais
aptos no campo de trabalho e, também, pessoas humanas que contribuam para construcdo de
uma ordem social mais justa; respeitando as conquistas sociais e buscando agir para que tal
ordem seja construida.

A partir destes elementos basicos estabeleceu-se que a Filosofia e a Teologia teriam
papel fundamental neste processo, e que deveriam ter atuacdo conjunta com os demais
cursos; ndo somente através da atuacdo conjunta com todo o corpo discente, docente e
técnico administrativo, mas através de acGes que manifestassem presenca ativa na vida da
Instituicao.

O primeiro passo se constituiu na transferéncia dos cursos citados para 0 Campus do
Patronato. A medida provocou o deslocamento ndo sé dos estudantes e professores, mas de
toda a infraestrutura que tal decisdo exigiu. A biblioteca destes cursos, cuja qualidade é
reconhecida até hoje em termos regionais, foi unificada com a dos demais cursos e foi
integrada e uma base Unica no atual complexo.

Porém, isso é apenas um dos elementos, uma vez que o fundamental se constitui na
atuacdo tanto dos professores dos cursos de Filosofia e Teologia, como nos demais atraves de
uma atuacdo permanente visando constituir um corpo harmonico, a partir dos valores acima
apontados. Para que tal acontecesse e, desenvolve-se regulamente atividades em todos o0s
setores que privilegiam tais fatores. Isto acontece regularmente através da Direcdo que se
identifica plenamente com tais valores, desenvolvendo seminarios, congressos, eventos
especiais, semanas académicas e outras atividades para tornar presente esta identidade e
especificidade institucional. A coordenacdo académica, bem como a coordenagdo de cada

curso, procura inserir tais elementos e torna-los presentes em suas respectivas agoes.
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Prioriza-se uma formacao profissional fundamentada num carater humanistico. O
carater da instituicdo centra-se nesta unidade, formar pessoas capazes de atuar segundo as
necessidades do mercado de trabalho, mas que também tenham sensibilidade para o social e 0
humano e que possam atuar como agentes sociais de transformacéo da realidade nacional na
medida em que esta ndo corresponde e ndo atende aos direitos sociais e humanos mais
bésicos.

A FAPAS entende ser este um ponto fundamental em sua identidade, atendendo outra
demanda social. Busca formar pessoas comprometidas com, valores sociais e humanos
capazes de atender com qualidade profissional, mas também com valores humanos tao
carentes em tempos de pos-modernidade. Entende ser isto um identificador e um diferencial
no atual contexto regional: Formar profissionais competentes nos diversos campos de atuacao
com atencdo as necessidades sociais e respeito aos valores do humanismo, fundamentais para
na pluralidade do atual contexto oferecerem uma resposta que contemple as necessidades do
homem-mulher contemporaneos.

Nesta perspectiva, a FAPAS, na vigéncia desse PDI, ira fazer parcerias com outras

Instituicdes que também tem essa preocupacao com o respeito aos valores do humanismo.

1.4 Objetivos e metas institucionais

A FAPAS desenvolve suas atividades atenta aos principios da moral e da fé crista
e procura promover a educacéo, a ciéncia e a cultura, a servico da comunidade, tendo como
objetivos:

a) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico em area
de ciéncias humanas, como também do pensamento reflexivo e critico;

b) formar académicos, nas areas do conhecimento que oferece, tornando-os aptos
e capacitados para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade, procurando colaborar na sua formacéo continua;

c) incentivar o trabalho de pesquisa, investigacdo social e cientifica, visando ao
desenvolvimento e ao aprimoramento da sociedade, da ciéncia, da tecnologia e da criagdo e
propagacdo da cultura e, como consequéncia, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que Vive;

d) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio do povo e comunicar o saber por meio do ensino em sua forma mais

plena, atraves de publica¢fes em todas as formas de divulgagdo aceitaveis;
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e) suscitar, buscar desenvolver e promover o0 desejo e a vontade de
aperfeicoamento cultural-profissional permanente; bem como possibilitar a correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizada do conhecimento de cada geracéo;

f) estimular o conhecimento e o entendimento dos problemas do mundo presente,
em particular dos nacionais e regionais, assim como aqueles de grupos ou reunides de paises,
de modo a prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relacéo de
cooperacéo e reciprocidade;

g) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacédo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo e das pesquisas e tecnologias geradas na
Instituicdo; e

h) fortalecer o reconhecimento da dignidade humana e da cidadania, para uma

participacdo mais ativa e transformadora de todos, proporcionando um bem-estar social.

1.4.1 Metas de desenvolvimento institucional e sua correlagdio com o plano de agéo e
cronograma na vigéncia do PDI

No inicio da vigéncia desse PDI, a Instituicdo recebeu a portaria para atuacdo na
modalidade EaD'® e também Portaria de Autorizacdo do curso de Administracdo na
modalidade EaD®. Posteriormente ser4 solicitada a autorizacdo de funcionamento do Curso
de Teologia EaD, Ciéncias da Religido EaD e outros cursos ligados a identidade da
Instituicdo sendo eles de curta duracdo, especializacdo e extensdo nessa modalidade, o que
também podera se fortalecer através de parcerias com outras instituicdes de ensino. A
Faculdade est& buscando se apropriar dos elementos necessarios e da legislacdo para atuar na
modalidade EaD e também esta aprofundando conhecimentos sobre os cursos e estudando as
caracteristicas dos mesmos, a fim de adequéa-lo, a medida do possivel, a realidade social e
econémica da area de atuacao da Instituicao.

No que se refere a educacdo presencial, a intencdo € buscar a autorizagao para o
funcionamento do curso de Psicologia - Bacharelado. Para tanto seré@o realizados estudos de
mercado para ver a viabilidade ou ndo do curso na area de atuacdo da Faculdade. Neste viés,
também, uma das metas da Instituicdo € credenciar-se para atuar na Pés Graduacdo em nivel

de Mestrado, que podera ser profissionalizante e ou académico. No entanto, tudo dependera

> portaria N.2 139, de 11 de marco de 2021.
18 portaria N° 240, de 16 de marco de 2021.
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do Credenciamento Institucional para esse nivel educacional e de parcerias feitas com outras
Instituicbes de Ensino Superior (nacionais ou internacionais) sempre obedecendo ao que
preconiza a Legislacdo vigente. A intencdo é ofertar mestrado em Direito Cidadania e Cultura
de Paz, com previsdo para 2023. Essa oferta podera acontecer antes do tempo previsto ou nao
acontecer; uma vez que dependerd da demanda social e econbmica do momento, das
parcerias construidas e do credenciamento da Instituicdo para a PoOs-Graduacdo a nivel
stricto-sensu.

A partir desse viés de Pds-Graduacdo, a Instituicdo buscara, ainda, implementar
mais os cursos de Especializacdo. Desde 2003, a perspectiva de Cursos de Especializacdo ja
fazia parte da Instituicdo. Nos ultimos anos, porém, a FAPAS tem ofertado varias
Especializagdes. Para a vigéncia deste PDI a intengdo é continuar ofertando-as, sempre que
existir demanda. Entre essas especializacBes estdo: Direito de Familia; Mediacdo de
Conflitos; Gestdo de Financas e da Informacéo; Educacdo e Direitos Humanos; Ciéncias
Penais e Criminologia; Gestdo de Pessoas e Marketing; Ensino Religioso e Filosofia;
Educacdo e Novos Cenérios Sociais; Direito Administrativo; Gestdo Publica e a
Especializagdo em Direito Militar. No decorrer da vigéncia deste PDI, certamente, a realidade
econdmica e social podera possibilitar, ainda, a abertura de outros cursos de Especializacao
ndo citados nesse documento, como também podera inviabilizar a oferta de cursos aqui
citados.

No ano de 2021, a FAPAS completou 20 anos de existéncia. Durante esse tempo
percorrido, caminhou para consolidar os cursos de graduacdo autorizados e até 0 momento
obteve renovados os reconhecimentos. Dessa forma, a intencdo € continuar trabalhando para
regulamentar a Instituicdo, bem como os cursos j& em funcionamento junto ao MEC. Para
tanto, a Faculdade, continuara, também, incentivando e proporcionando fomentos de
formacdo aos professores e técnicos administrativos, visando impulsionar os professores a
qualificagdo da titulagdo, melhorando sempre que possivel o regime de trabalho; tendo em
vista 0 plano de carreira da Instituicdo, para assim dar continuidade aos planos de cargos e
salarios. Tais proposi¢des buscam potencializar os indicadores do Eixo 4 - politica de gestéo,
no que tange as politicas de pessoal, atendendo as as solicitacfes expressas nos resultados da
avaliagdo institucional por parte dos segmentos docente e técnico-administrativo.

A fim de estimular ainda mais a producdo cientifica dos académicos e
professores, objetiva-se o fortalecimento das revistas institucionais, dos eventos internos,
bem como a parceria com outras Instituicdes, através de eventos e cursos. Tendo em vista que

as tecnologias podem auxiliar no processo ensino aprendizagem busca-se a frequente
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atualizacdo da informatizacdo académica. Ou seja, 0 Laboratério de Informatica, os acessos a
internet e a pesquisa via sinal wi-fi estdo em constante monitoramento, a fim de que possam
facilitar o acesso da comunidade académica ao mundo tecnoldgico. Manter em pleno
funcionamento em cada sala de aula os aparelhos de data show, aprimorar as revistas
eletronicas dos cursos; a pagina institucional; a ouvidoria on-line; a biblioteca on-line e fisica
e disponibilizar a atualizacdo do sistema de comutacdo bibliografica sdo algumas das acbes
da Faculdade postas em prética constantemente. Assim, como o acompanhamento dos
egressos, 0 agendamento dos recursos de multimidia, os quais se fazem necessarios para a
aula de forma on-line; além de manter o guia académico sempre atualizado na pagina
institucional, aperfeicoar, também, os diarios de classe on-line e possibilitar que a
certificacdo e a frequéncia dos eventos seja toda feita de maneira eletrénica sdo itens que
fazem parte do sistema de aperfeicoamento tecnoldgico da FAPAS.

Objetivando a inovacdo tecnoldgica se faz presente nas metas institucionais a
implementacdo das disciplinas semipresenciais, 0 que se dara na vigéncia deste PDI; com
auxilio do programa TOTVS S.A., O “RM Educacional”, em consonancia com a plataforma
Moodle. Os cursos ja contam com a realidade semipresencial, sendo esta uma parte do
processo de ensino aprendizagem nas disciplinas da graduacdo presencial. A perspectiva de
melhorias a Instituicdo almeja a continuidade das salas de aula com mobiliario confortavel,
boa iluminagdo, ar-condicionado; a fim de que esse ambiente favoreca ainda mais a
construcdo do conhecimento no momento da aula.

A Faculdade realiza a autoavaliacdo dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo,
como como parte da Autoavaliacdo Institucional. Para que todos esses elementos sejam
valorizados € necessario na validade do PDI prosseguir implementando politicas e praticas de
desenvolvimento integrado das acdes de ensino, iniciacdo cientifica e extensao; atualizando e
aperfeicoando o projeto pedagogico da Instituicdo, os nucleos institucionais, bem como
fortalecendo a politica de iniciacdo cientifica e de extensdo. Buscando suas ampliacfes de
acordo com as demandas da area de atuacdo em que a Faculdade esta inserida; tendo presente
que as acOes intencionistas devem contribuir para o desenvolvimento social. Internamente a
Instituicdo continuard fortalecendo a assessoria de relacfes publicas para favorecer a
comunicacdo interna e externa da faculdade, otimizando a Pastoral iniversitaria, a qual
trabalha para auxiliar na manutencdo da identidade institucional, reforcando os nucleos
institucionais que aproximam a instituicdo das pessoas que constituem a area de atuacdo
académica da Faculdade; fortalecendo assim a atuacdo dos académicos e professores com as

pessoas que vivem no entorno da Instituicao.
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Com o objetivo de facilitar esse processo acima mencionado, a Faculdade busca
articular as areas tematicas da IES com as linhas dos cursos e adequar o regimento interno da
Faculdade. Para a concretizacdo dessas metas e ac¢des, contudo, se faz necessario algumas
estratégias administrativas na validade do PDI, tais como: continuar desenvolvendo a¢des
para constituicdo de uma modelo palotino de gestdo académico administrativa; acompanhar o
desempenho econdmico-financeiro social e também da area de atuacdo da faculdade;
interagir e mensurar a satisfacdo dos académicos e da comunidade em relagdo aos servicos
prestados préprios e terceirizados; garantir 0s recursos para a autoavaliacdo institucional;
manter e conservar 0 recurso patrimonial e material; desenvolver acdes para implantar a
politica qualificada de marketing, negdcios e comunicacdo institucional; disponibilizar
sistemas informatizado de trabalho e capacitar e desenvolver as potencialidades humanas.

O Planejamento e a Gestdo Institucional resultam de um processo interno de
desenvolvimento, articulados com os resultados dos processos de avaliacao interna e externa,
0 qual parte da reflexdo e assimilacdo de estratégias voltadas para a viabilizacdo das
capacidades e competéncias necessarias para a implementacdo de uma Gestdo; cujos
principais aspectos envolvidos s&o: priorizacdo das acdes da FAPAS em seu quadro de alunos
e comunidade, desenvolvimento sustentavel com a compatibilizacdo de receitas e despesas.
Todo custo e/ou investimento poderd ser assumido a partir do momento em que houver
disponibilidade de recursos para tal ou a potencialidade de auto-sustentacdo, viabilizagdo
técnica e operacional. Buscando-se, assim, alternativas mercadolégicas para manutencdo do
ponto de equilibrio e crescimento patrimonial/financeiro, para viabilizacdo de novas
iniciativas e investimentos da FAPAS; bem como acles e realizacdes da Faculdade que
somente serdo desenvolvidas dentro de padrbes rigorosos de exceléncia académica e gestdo
administrativa. As acOes deverdo ser planejadas, de carater global, a médio e longo prazo e
necessitam prever o macro objetivo, suas estratégias, caracteristicas, cronograma e
possibilidades/condi¢Oes de viabilizagdo. Estabelecendo ainda o elenco de metas e suas
prioridades, para todas as areas de atuagdo da FAPAS, inovacdo, competéncia, criatividade,
compromisso, ética nas relacdes, profissionalismo e desenvolvimento continuo; componentes
indispensaveis e constantes a consciéncia profissional desenvolvida pela Instituicdo, com
foco no desempenho e nos resultados. Enfim, o cumprimento dos objetivos, metas e acgoes

estratégicas tracadas sé@o fundamentais e indispensaveis para o desenvolvimento da FAPAS.



Quadro 01 — Demonstrativo da qualificacdo das metas no periodo de 2021 a 2025.

Metas

Estudar e Projetar a Autorizacdo de Novos Cursos de Graduagédo

Buscar a Autorizagdo para o funcionamento do curso de Psicologia —
Bacharelado

Buscar a Autorizacdo para o funcionamento do curso de Filosofia -
Bacharelado

Qualificar Titulacdo Docente e Regime de trabalho

Promover Eventos Internos e com Outras IES

Incentivar Docentes e Alunos para a Producédo Cientifica

Investir na Formacao do Pessoal Técnico-administrativo

Fortalecer e Incentivar as Revista Institucionais

Dar continuidade ao Plano de Cargos e Salarios

Atualizar de Maneira Permanente o Laboratério de Informética

Atualizar a Informatizacdo Académica

Implementar Cursos de Especializacdo Lato Sensu presencial e EaD
Estudar a Possibilidade de Implementar Curso Mestrado

Buscar Credenciamento para o Mestrado

Ofertar curso de Mestrado em Direito Cidadania e Cultura de Paz

Ofertar curso de Mestrado em Filosofia

Fortalecer a Autoavaliagdo na Instituicdo

Fortalecer a Autoavaliagdo dos Cursos

Potencializar o acesso a Internet para professores e estudantes

Manter os Cursos de Graduacgéo e a Instituicdo Regulamentada Junto ao
MEC

Atualizar Sistema de Comutag&o Bibliogréfica (COMUT)

Fortalecer a Assessoria de Relagdes Publicas

Fortalecer a Ouvidoria

Otimizar a Pastoral Universitaria

Adequar o Regimento Interno

Implementar Politicas e Praticas de Desenvolvimento Integrado das
Acoes de Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extenséo

Aperfeicoar e Atualizar o Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo
Fortalecer os Ndcleos Institucionais

Criacdo do Nucleo de Protecéo Integral da Crianga e do Adolescente
Fortalecer a Politica de Iniciagdo Cientifica

Fortalecer Programas de Capacitagdo de Docentes e Funcionarios
Avrticular Areas teméticas da IES com as Linhas dos Cursos

Ampliar a Politica de Extenséo

Realizar Acbes Extensionistas que Contribuam para o Desenvolvimento
Social

Implantar Disciplinas e A¢des Semipresenciais

Atualizagdo Permanente da Biblioteca

Implementar o curso de Administracdo EaD e Buscar posteriormente
ofertar o curso de Teologia no formato EaD

Buscar a autorizac¢do do curso de Ciéncias da Religido no Formato EaD
Ofertar EspecializacGes EaD da Institui¢éo

Ofertar Cursos de Curta Duragéo e extensdo EaD

Ofertar cursos de graduacdo e especializacdo EaD através de parcerias
com outras IES

Buscar a efetivacdo da Internacionalizagéo da Faculdade

Dar continuidade ao Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos
Implementacdo gradativa dos 20% da carga horéria das disciplinas no
formato EaD com auxilio da plataforma Moodle.
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1.5 Area de atuacdo académica

A FAPAS tem sua area de atuacdo académica centralizada no municipio de Santa
Maria e seu entorno regional no que tange o ensino presencial de graduacdo e POs-
Graduacao. Em relacdo a extensdo sua atuagdo vai ao encontro das necessidades e demandas
da area de atuacdo da mantenedora e das necessidades que as Instituicdes conveniadas com a
Faculdade apresentarem e estas podem ir além do entorno regional da Faculdade.

Com o credenciamento para a modalidade EaD a Faculdade Palotina - FAPAS,
atraves da sua Mantenedora Entidade Palotina de Educacdo e Cultura — EPEC, ira estender o
seu contrato de comodato ja celebrado com a Sociedade Vicente Pallotti, para utilizacdo do
prédio da sede da Faculdade e para poder utilizar os prédios onde a Sociedade Vicente
Pallotti atua, com a finalidade de serem polos da modalidade EaD. Também podem ser
firmados contratos, parcerias com outras Instituicdes juridicas em locais onde os membros da
mantenedora ndo atuam, para serem polos dos cursos EaD ofertados pela Faculdade e aqueles
em parceria com outras IES.

Desse modo, tem-se, entdo, que a prioridade ndo é aquilo que determina o mercado,
apesar de a Instituicdo ndo desconhecer suas demandas, mas o comprometimento com a
qualidade intelectual a ser oferecida aos alunos; com a qualidade de producdo filosofica,
teoldgica, cientifica, social e, principalmente, com o atendimento as expectativas da
comunidade. Formando, assim, profissionais competentes e aptos a encontrar solucdes para

os problemas locais, regionais e nacionais.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Este capitulo pretende apresentar o Projeto Pedagdgico da Instituicdo, seus principios
metodoldgicos, a organizacdo didatico-pedagogica, politicas de ensino, politicas de iniciacdo
cientifica, comité de ética, politicas de extensdo, pos-graduacdo e politicas de gestdo, estes
elementos também estardo em sintonia com os PPCs dos cursos de Graduagdo e demais

atividades que a Instituicdo promover envolvendo a construcdo do conhecimento.

2.1 Insercao social e regional

A Faculdade Palotina de Santa Maria - FAPAS - esta inserida na historia educacional
da regido central do estado do Rio Grande do Sul e serve de referéncia ao ensino superior,
atraves da exceléncia dos cursos de graduacdo, pds-graduacéo e extensao.

Localizada num bairro central de Santa Maria, 0 Bairro Patronato, o0 Campus situa-se
em posicdo estratégica, de facil acesso a toda a populacdo. Esta vantagem permite a
Instituicdo reunir alunos dos mais diversos setores da sociedade, promovendo a insergéo
social. Fatores que a tornam competitiva.

A partir do contexto demogréafico, educacional e econdmico, a FAPAS anseia
contribuir com o desenvolvimento da regido. Cabe ressaltar aqui a inser¢do de mais de um
século dos religiosos da Unido do Apostolado Catolico, palotinos, na regido; a profunda
vinculacdo com a historia da imigracdo e o desenvolvimento social da area do em torno da
FAPAS. Ha uma profunda identificacdo dos membros da mantenedora com a cultura regional
e com a histéria do desenvolvimento desta area, através de uma atuacdo no campo da
formacéo.

A Instituicdo visa oferecer cursos com uma identidade a partir de sua visdo
humanistica, possibilitando aos formandos um conhecimento em geral qualitativo e que
contribua para a compreensdo do contexto regional.

A FAPAS entende que possui elementos os quais ndo sejam exclusivos, sdo bem
proprios e Ihe conferem identidade e carater préprio em seu campo de atuacdo. Para tanto, ao
criar 0s cursos buscou tanto interesses de formacéo religiosa como sociais, mas favoraveis a
regido. Destacam-se, assim, 0s cursos de Filosofia e Teologia, os quais atendem a formacéo
de seminaristas das dioceses da regido e possuem entre os alunos os provenientes das
dioceses circunvizinhas como Cruz Alta, Cachoeira do Sul, Uruguaiana, Santo Angelo, bem
como os de Santa Maria.
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Entre os religiosos, palotinos ou ndo, hd estudantes provenientes dos estados da
Regido Sul, Centro-Oeste e até mesmo Norte. Merece especial mencdo a presenca de
estudantes mogambicanos, por forca da atuacdo dos palotinos em Moc¢ambique ha algumas
décadas. Sem duavidas, influéncia, extremamente, positiva a partir da presenca dos estudantes
de Teologia e Filosofia, em sua grande maioria seminarista e, portanto, em preparacao para o
ministério sacerdotal.

Tal ocorréncia favorece a cultura de um ambiente fraterno e carismatico, algo muito
prezado e estimulado pela Dire¢do. A dimensdo da Instituicdo faz com que estes elementos
permeiam a formacao de todos os cursos e areas da faculdade.

A partir do contexto socioecondmico destaca-se 0 papel de outras instituicbes de
ensino superior, mais precisamente a Universidade Federal de Santa Maria, onde as camadas
populares tém menos oportunidade de acesso, embora exista a politicas de cotas. Desse
modo, a FAPAS dispde bolsas de estudo a fim de possibilitar a presenca daqueles que dispoe
de menos condi¢Oes sociais. Entre os estudantes observa-se a presenca de membros da faixa
mais baixa de renda, os quais sdo atendidos pelo programa bolsa familia. O que, por sua vez,
configura claramente a preocupacéo social da Instituicéo.

A Instituicdo também contribui com significativa presenca em cursos para formacao
de agentes pastorais e politicos, tanto em ambito local quanto regional. Ou seja, a FAPAS
tem participagdo sistematica em cursos de formacdo de agentes pastorais, em diversas
dioceses do Estado, por meio do curso de Teologia Popular. Sem contar, com a participacao
ativa dos professores nos cursos de formacdo de agentes politicos e sociais, em atividades
tanto arquidiocesanas como regionais.

Vale destacar que com frequéncia os professores da Instituicdo sdo chamados para
ministrar palestras, conferéncias e cursos de formagdo para agentes pastorais como para
encontros regionais de formacdo de professores e outros. Durante estes encontros o carater
humanistico da atuag&o e da identidade institucional sdo constantemente abordados.

Outro elemento que favorece de modo significativo este processo da insercdo social
da Instituicdo € o fato de a Grafica Pallotti estar situada ao lado da FAPAS e pertencer a
Unido do Apostolado Catdlico; uma vez que ela — Gréfica - tem sido apoio constante para o
desenvolvimento das mais diversas atividades da faculdade.

Os eventos, tanto semanas académicas, estagios curriculares, seminarios, congressos e
extensdo dos diferentes Cursos da Instituicdo, também, preservam esse carater. Enfatiza-se,
aqui, o fato de a Instituicdo em convénio com outros 6rgdos do Municipio, empresas

particulares e de possuir um programa de formagdo com bolsas de estudos e ou descontos.
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A FAPAS ndo tem carater empresarial e ndo tem entre 0s seus objetivos fins
lucrativos ou ganhos econdmicos. Embora ainda ndo tenha reconhecimento como instituicéo
comunitaria, se enquadra nessas caracteristicas e esta buscando tal reconhecimento. Ela
procura manter-se a partir de receitas proprias, contando sempre que necessitar com 0 apoio
logistico e estrutural da mantenedora em que estd inserida. Isso, contudo, lhe possibilita
atender algo muito precipuo que é: ter um objetivo social, cultural e primar pela formacéao de
profissionais conscientes e inseridos no contexto em que irdo atuar.

A Instituicdo entende que deve priorizar uma formagdo em que se defendam,
sobretudo, os valores éticos. Levando-se em conta o atual contexto nacional, tanto historico
guanto contemporaneo em que estes valores, nos diversos campos de trabalho sdo relegados
ao plano secundario ou sdo inexistentes; busca-se um desenvolvimento de formagdo o qual
privilegie valores de justica social, respeito a dignidade da pessoa e as instituicbes sociais.
Sobrepondo-se, assim, 0s interesses coletivos aos individuais. A cidadania é vista como ponto
central no desenvolvimento das atividades, académicas ou outras. Tais acGes perpassam e de
certa forma constituem linhas transversais das diferentes disciplinas e atividades e também
estdo presentes em seminarios, congressos e eventos promovidos pela Instituicdo. Deseja-se
que tais pontos constituam um diferencial em relacdo a formacdo ministrada no ensino
superior de modo geral, muito voltada a interesses econdémicos.

Hé& ainda um grande estimulo feito pela Direcdo e demais instancias académicas para
que os estudantes participem das diferentes atividades tanto de ensino, ou conselhos ou até

mesmo de extensdo, como elementos complementares da formacao.

2.2 Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas

académicas

A FAPAS entende que a escolha da metodologia pedagdgica (métodos, técnicas e
recursos), deve refletir os objetivos de ensinar e aprender, bem como aos conteddos a serem
desenvolvidos com os alunos. Devendo tal processo ser avaliado de forma continua e
dinamicamente. E preciso examinar 0os conhecimentos prévios e os pré-requisitos acumulados
para a aprendizagem dos contetdos e, também, o perfil da turma; pois uma metodologia pode
trazer resultados satisfatorios para determinado grupo, mas se mostrar inadequada para outro.
E importante, ainda, definir o espaco e o tempo disponivel, considerando que o imprevisto
pode ocorrer, desequilibrando o planejamento.
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No caso da aprendizagem, a Instituicdo considera importante que seja possibilitada
aos alunos, de forma gradual, a:

a) assimilagédo de conhecimentos;

b) apropriacdo desses conhecimentos através da pratica de exercicios;

c) transposicdo dos conhecimentos para situaces-problema; e

d) criacdo de novas visOes e interpretacdes para problemas reais.

Para alcancar a ‘assimilacdo de conhecimentos’, o método expositivo mostra-se
bastante apropriado, podendo ser aplicado através de técnicas de exposicdo oral,
demonstracdo, apresentacdo de filmes, conferéncias, etc.

Para a ‘apropriacdo dos conhecimentos’ o aluno deverd reproduzir os conteudos e
metodologias aprendidas, através da préatica de exercicios. Este expediente faz com que se
desenvolvam habilidades, integrando conhecimentos ao académico, tornando o aluno o
elemento central do processo, independente do professor.

Para a ‘transposic¢éo dos conhecimentos’ 0 professor deve utilizar métodos de solugédo
de problemas determinados, criando situacGes-problema a serem equacionadas através da
experiéncia adquirida nas duas primeiras etapas do processo. E o exercicio prético, o
laboratdrio, a experimentacdo, que exige cada vez mais equipamentos sofisticados e versateis
para reproducdo das tecnologias em constante desenvolvimento.

Para a ‘criagdo de novas visdes e interpretagdes dos problemas reais’, devem ser
propostas aos alunos situages-problema, cuja solucao exija um nivel de conhecimento pouco
acima do que lhe foi passado, forcando-os a criar e correlacionar conhecimentos que,
associados aos ja adquiridos, permitirdo desenvolver solu¢es novas para problemas novos.

Os métodos para alcancar e aferir estas propostas devem ser aplicados através de
técnicas como: exposicdo individual, grupal, simpdsios, conferéncias, dindmicas para
producdo de novas ideias, demonstracdes, estudos de casos, jogos e simulacOes e estudo
atraves de texto. Desde que tudo aconteca dentro de uma pratica docente critica, com
conteudos contextualizados, comprometidos com o processo de ensinar e aprender com a
competéncia cientifico-tecnoldgica, com o exercicio profissional e com objetivos ético-
politicos. Fica como sugestdo a utilizacdo da pratica de monitoria e estagios para oportunizar
aos alunos condi¢des de enriquecimento e promog¢édo da melhoria da sua aprendizagem.

A busca da interdisciplinaridade deve propiciar a superacdo da linearidade, da
fragmentagdo e da artificialidade que podem impregnar o ensino baseado em paradigmas
estritamente  positivistas. Assim, a interdisciplinaridade devera ser elaborada e
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operacionalizada a partir de reunides dos professores responsaveis pelas disciplinas, reuniées

dos coordenadores de curso com os professores, reunides dos colegiados dos cursos; bem

como reunides dos Nucleos Docentes Estruturantes, e da Coordenagdo Académica com 0s

coordenadores de Curso e professores, a fim de discutir a opcao institucional, implicando na

concepcao de trabalhos conjuntos entre as disciplinas.

A FAPAS propde, através do seu Projeto Pedagogico, uma educacdo que deve

valorizar a descoberta e a pratica consciente de novas formas de pensar e compreender o

mundo, permitindo a passagem para um estado de conhecimento maior e mais complexo,

com percepc¢do das conexdes e do significado do contexto.

A pratica docente orienta-se pelos seguintes principios metodolégicos:

a)

b)

d)

f)

o professor deve estar aberto & comunicagdo, a troca, a reflexdo, aos desafios. O
aluno é visto como um ser indiviso, que constrdi conhecimento, usando ndo
apenas a razdo, mas a intuicdo, as sensacdes e as emocdes. Educar, entdo, significa
respeitar o conjunto de inteligéncias que cooperam harmoniosamente entre si;

a educacdo deve ajudar o aluno a conhecer sua natureza, percebendo seus talentos,
qualidades, caréncias e emocdes, visando orientd-lo de forma construtiva em
direcdo ao bem comum. Esta concepcdo implica na revisdo de valores, que
envolvem melhorias na qualidade dos relacionamentos, levando a justica social,
solidariedade e fraternidade;

0 ambiente deve estar propicio as aprendizagens, valorizando o resgate do ser
humano e a busca de novas formas de pensar, de compreender o mundo e de
valorizar as quest0es ético-pedagdgicas;

a pessoa constrdi seu préprio conhecimento, na interacdo que faz com o mundo.
Com os outros, organiza sua propria experiéncia e aprende de um jeito que lhe é
original e especifico. Por isso, a énfase da aprendizagem deve ser mais na
perspectiva da construgdo do conhecimento e ndo na simples transmisséo de
informacdes;

a pessoa deve aprender a aprender, por isso é necessario que haja uma
reorganizacdo das estruturas da mente. Para tanto, € preciso criar perturbacdes,
desequilibrios (situagBes-problemas), que a levem ao esforco de auto-organizacao,
de reequilibrio, de incorporacdo de algo em suas estruturas e de uma nova
organizacéo;

0 ensino deve estar voltado a investigacdo, fazendo com que o aluno domine

diferentes formas de acesso a informagéo, avalie, tomando consciéncia e sabendo
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decidir. As metodologias devem desenvolver habilidades para a aquisi¢do de
competéncias, com vistas a sua autonomia; e

a educacgdo cabe fornecer os mapas de um mundo complexo e constantemente
agitado e, ao mesmo tempo, a bdssola que permite navegar através dele. Para
assim proceder, a educacdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais que, ao longo de toda vida, serdo de algum modo, para cada pessoa,
os pilares do conhecimento, segundo o Relatério Dellors’: “aprender a conhecer,

aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver’.

2.3 Organizacdo didatico-pedagdgica

2.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

Estabelece critérios gerais para a definicdo do perfil do egresso da Instituicdo e a

selecdo de contetdos a serem desenvolvidos nos diferentes cursos.

2.3.1.1 Perfil do Egresso

A educacgdo que a FAPAS se propGe a praticar em seus cursos visa formar cidadaos

numa perspectiva multidisciplinar e interdisciplinar:

a)
b)
c)

d)

e)

com conhecimento necessario para trabalhar, tanto individualmente como em
equipe;

com elevada consciéncia politica e social;

com conhecimento dos problemas locais, regionais e nacionais;

com entendimento técnico para liderar projetos, tanto no setor pablico como no
privado; e

com sensibilidade para os problemas da humanidade, do ponto de vista ético e

moral, orientado para a constru¢do de um mundo socialmente digno.

A FAPAS propde-se o desafio da formacao de profissionais competentes e capazes de

sobressairem-se diante dos diversos desafios politicos, sociais, culturais ou econémicos.

Assim, o perfil do profissional devera adequar-se as necessidades do mercado de trabalho,

7 Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacdo para o século XXI, 1996.
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enfatizando as questdes éticas, sendo critico, capaz de contribuir para a transformacdo da
sociedade, voltado para o mercado de trabalho, aliando a competéncia profissional a
competéncia humana e espiritual para o exercicio consciente da cidadania. Ou seja, quer
preparar profissionais capacitados para competir no mercado moderno, com responsabilidade,
respeito e senso critico, voltado para o crescimento do ser humano, dentro dos principios

sociais, éticos, solidarios e justos.

2.3.1.2 Selecéao de contetidos

A definicdo dos conteudos a serem desenvolvidos nos diferentes cursos parte de
premissa tedrica segundo a qual a elaboracgdo curricular leva em conta a anélise da realidade a
ser atingida com referenciais especificos tais como:

a) soécio-antropoldgico — considera os diferentes aspectos da realidade em que o

curriculo sera aplicado;

b) psicoldgico — refere-se ao desenvolvimento cognitivo do aluno;

c) epistemoldgico — considera a caracteristica propria das areas do saber tratadas pelo

curriculo; e
d) pedagdgico — considera o conhecimento gerado na sala de aula e em experiéncias

prévias.

O processo educacional deve estar centrado nos contetdos relevantes para a formacao
do cidaddo, respeitadas as especificidades das diferentes disciplinas. O aluno deve ser
avaliado quanto ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, por meio da
aprendizagem significativa daqueles conteudos. Além disso, 0 desenvolvimento
metodoldgico dos conteldos requer estratégias que mobilizem e desenvolvam vérias
competéncias cognitivas bésicas como a observacdo, compreensdo, argumentacao,
organizacdo, analise, sintese, comunicacdo de ideias, planejamento, memorizagédo, entre
outras.

Ao selecionar os conteudos, o professor trabalha conforme sua visdo de mundo, sua
pratica e sua representacdo social. Toda pratica educativa apresenta determinado contetdo e,
para tanto, em suas disciplinas, os Colegiados de Cursos e os docentes irdo:

a) tomar como referéncia a pratica profissional;

b) analisar criticamente as formas de selecdo, organizacdo dos objetivos e contetdos,

assim como o seu significado, no processo de ensino;
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c) identificar a concep¢do de homem, mundo e educacdo que estdo orientando essa

pratica;
d) discutir a importancia da determinacgéo dos objetivos como elementos orientadores
do processo, envolvendo a selecdo de contetdos, procedimentos, avaliacdo e
definindo o tipo de relacdo pedagdgica a ser estabelecida; e

e) considerar que o conteudo s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-pratico para a compreensdo da realidade do aluno, tendo em
vista a sua transformacéo.

Assim, o planejamento de conteudos, dos planos de ensino de disciplinas e atividades
complementares responde a uma estratégia de debates colegiados e formacdo continuada
inerente a proposta humanistico-social, que garantem o aspecto ético na formacéo dos alunos.

Dentro desta perspectiva, a IES oferece a disciplina de Identidade e Misséo Palotina
para todos os cursos, visando fortalecer a discussdo dos pressupostos que originam a missao
da mantenedora, nos acompanham e nos projetardo para o futuro.

As atividades didatico-pedagdgicas que respondem a formacéo técnico-profissional,
na medida do possivel, devem ser oferecidas através de atividades interdisciplinares,
garantindo uma formacao técnica qualificada e com responsabilidade social.

Como estratégia de garantia a implementacdo de contetdos interdisciplinares a
vivéncia académica acontece através de fomento a atualizacdo de conteldos oriundos da
dindmica social, gerenciando as interlocugdes com a matriz curricular, as vivéncias
académicas e as demandas sociais, fomentando atividades diversas que garantam acfes
afirmativas internas e vivéncias externas diante das demandas apresentadas pela sociedade.

Nesse sentido cada curso de graduacdo através das coordenacGes, NDE e Colegiado
estdo atentos ao que preconiza a legislacdo vigente em relacdo a selecdo e elaboracdo dos

curriculos. Sendo assim apresentamos logo abaixo como cada curso se organiza.

a) Curso de Direito

Os parametros para a selecéo de conteudos e elaboracao curricular ocorrem através da
analise atenta das diretrizes curriculares para os Cursos de Direito, das exigéncias para
a atuacdo profissional com exceléncia e da dindmica social que exige atualizacdo
constante tanto no aspecto da legislagdo como da doutrina e da jurisprudéncia.

Esse trabalho € desenvolvido pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso, que,

juntamente, com o Colegiado propde e efetiva as necessarias adequagdes no Projeto
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Pedagogico do Curso. A atualizacdo dos conteudos e da bibliografia € realizada a cada

inicio de semestre letivo em acordo com a matriz curricular.

b) Curso de Filosofia

O conjunto de disciplinas do curriculo do Curso de Licenciatura em Filosofia da
FAPAS é constituido pelo elenco tradicional proposto nas Diretrizes Curriculares dos
Cursos de Graduacdo em Filosofia, que seguiu o parecer 277/62. O curso de Filosofia
FAPAS segue o que determina a Resolucdo 2 CNE/CP 2, de 19 de fevereiro de 2002 e
por ultimo atualiza o curriculo do curso tendo presente a Resolugdo CNE/MEC 2 de
02 de julho de 2015.

O curso se organiza tendo presente as disciplinas que constituem o nucleo sistematico,
historico e indispensavel a formacdo do Licenciado em Filosofia e formam parte
obrigatdria (Disciplinas Obrigatorias-2765h) dos contetdos curriculares oferecidos ao
longo do curso.

Forma o elenco de disciplinas de complementacdo curricular as disciplinas
Complementares, do nucleo flexivel do curriculo, com oferta ocasional, e que visam
complementar as areas do conhecimento, de forma flexivel, segundo exigéncias e
especificidade do curso e do interesse dos académicos. Para a integralizacdo
curricular, o académico por sua vez deve optar, dentre estas por 240 h, inseridas na
sequéncia curricular de acordo com o interesse e disponibilidade do aluno. As
disciplinas complementares, contudo, ndo substituem as disciplinas obrigatorias,
conforme o Regimento Geral da Faculdade.

As disciplinas didatico-pedagdgicas (Disciplinas Didatico-Pedagdgicas-1115h),
obrigatorias para a formacdo do Licenciado em Filosofia. Tais disciplinas serdo
oferecidas desde o inicio do curso, no ambiente escolar sob a forma de pesquisa e
pratica em sala de aula, na rede do ensino publico e particular. O aluno ainda devera
perfazer, ao longo do curso, segundo critérios estabelecidos pelo Colegiado do mesmo
e com comprovacdo através de certificado ou atestado, 200 h em Atividades

Complementares de Graduacéo.

c¢) Curso de Teologia
O Curso procura renovar-se para estar sempre adequado as exigéncias do Ministério
da Educacdo referente aos cursos de Teologia no Brasil e as orientagbes da

Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, que seguem as diretrizes da Ratio
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Sacerdotalis, como também as orientacdes da FAPAS. O Curso apresenta objetivos
bem definidos e em sintonia com o objetivo maior e a missdo da Faculdade Palotina e
pauta-se por principios norteadores e pelo perfil do bacharel a ser formado.

A finalidade do Curso de Teologia da FAPAS é académico-pastoral. Ou seja, por um
lado, almeja estar em harmonia com o Magistério da Igreja, sobretudo do Brasil e da
Ameérica Latina, e, por outro, visa manter um olhar aberto para a realidade de onde
surgem os desafios pastorais. Anseia-se 0 equilibrio entre a parte sistemética e a acdo
pastoral, a fim de evitar-se uma teologia, puramente, especulativa ou um mero
pastoralismo.

A estrutura curricular foi reformulada em concordancia com todos 0s pareceres
propostos para o curso de Teologia, especialmente, segundo o parecer do CNE/CES
N° 60/2014, de 12 de Margo de 2014.

O curso de Teologia da FAPAS segue as orientacdes do Parecer CNE/CES N°
118/2009, aprovado pelo em 6/5/2009, e reexaminado pelo Parecer CNE/CES N°
51/2010 de 09/3/2010, homologado e publicado no D.O.U. de 24/9/2010, Secéo 1,
Pag. 631. Pareceres estes, que dao orientacdes para instrucao dos processos referentes
ao credenciamento de novas Instituicdes de Educacdo Superior e de credenciamento
institucional que apresentem cursos de Teologia, bacharelado.

No que diz respeito ao curriculo, esses Pareceres retomam e reafirmam o Parecer
CNE/CP n° 241/1999, consolidado pelo Parecer CNE/CES n° 63/2004, e dizem: “em
ndo se tratando de uma profissao regulamentada, ndo ha de fato, nenhuma necessidade
de estabelecer diretrizes curriculares que uniformizam o ensino desta area de
conhecimento”. Embasado nisso, dizem os dois Pareceres: “Tendo em vista estas
consideracOes, votamos no sentido de que: os cursos de bacharelado em Teologia
sejam de composic¢do curricular livre, a critério de cada instituicdo, podendo obedecer
a diferentes tradi¢des religiosas™.

Contudo, um avanco na questio se encontra na RESOLUCAO N° 4, de 16 de
Setembro de 2016, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
graduacdo em Teologia e da outras providéncias. E considerando, entdo, as novas
orientagdes deste parecer que o curso de Teologia da FAPAS organiza as (disciplinas,
estagio, atividades complementares). Por essa razéo, o estudo das teologias, dentro da
area de Ciéncias Humanas conforme classificagdo CAPES/CNPq, ndo pode prescindir
de conhecimentos das Ciéncias Humanas e Sociais, da Filosofia, da Historia, da
Antropologia, da Sociologia, da Psicologia e da Biologia, entre outras.
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Enfim, o estudo da Teologia deve, ainda, buscar dialogo com outras areas cientificas,
possibilitando estudos interdisciplinares.

Salienta-se, outrossim, a importancia do respeito a laicidade do Estado, a fim de evitar
que os cursos tenham um carater exclusivamente proselitista, fechado em uma Unica
visdo de mundo e de homem. Espera-se que 0s cursos de graduacdo em Teologia,
bacharelado, formem teo6logos criticos e reflexivos, capazes de compreender a
dindmica do fato religioso que perpassa a vida humana em suas varias dimensdes.
Assim, prople-se, entdo, que os curriculos dos cursos de graduacdo em Teologia,
bacharelado, desenvolvam-se a partir dos seguintes eixos:

a) Eixo teologico — contemplar os conhecimentos que caracterizam a sua identidade e
preparar o aluno para a reflexo e o dialogo com as diferentes teologias nas diferentes
culturas;

b) Eixo filos6fico — contemplar contetdos curriculares que permitam avaliar as linhas
de pensamento subjacentes as teologias, refletir sobre as suas bases epistemologicas e
desenvolver o respeito a ética;

c) Eixo metodoldgico — garantir a apropriacdo de métodos e estratégias de producédo
do conhecimento cientifico na area das Ciéncias Humanas;

d) Eixo historico-cultural — garantir a compreensao dos contextos histérico-culturais;
e) Eixo sociopolitico — contemplar analises socioldgicas, econdmicas e politicas e
seus efeitos nas relagdes institucionais e internacionais;

f) Eixo linguistico — possibilitar a leitura e a interpretacdo dos textos que compdem o
saber especifico de cada teologia e o dominio de procedimentos da hermenéutica;

g) Eixo interdisciplinar — estabelecer didlogo com éreas de interface, como a
Psicologia, a Antropologia, o Direito, a Biologia e outras areas cientificas.

2.3.1.3 Atividades de prética profissional.

As praticas curriculares tratam de uma atividade que se constroi no &mbito do ensino e
devera ser tdo flexivel quanto os outros pontos de apoio do processo formativo, de modo a
abranger os multiplos saberes da atividade académico-cientifico-profissional.

Estas atividades, articuladas com o ensino, estdo ligadas ao conceito de “capacidade
laborativa” na medida em que as competéncias geradas irdo contribuir para a formacao
especifica do aluno, no que se refere a sua formacao profissional; bem como ao conceito de
“laborabilidade” (em lugar de empregabilidade). Logo, estas competéncias constituem, na
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verdade, um profissional polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autdbnomo
para decidir seu percurso no mercado de trabalho.

A FAPAS pretende oportunizar situa¢fes concretas, vinculadas a pratica profissional
dos graduandos, visando ao desempenho técnico-humano-politico. Subsidiada pela
fundamentacéo teorica de ensino e de aprendizagem, a Instituicdo prevé que a formacdo de
um profissional competente, depende de uma metodologia de ensino cuja pratica se associa a
teoria, numa simbiose que extrapola os conceitos desarticulados da pratica-teoria.

Desse modo, as organizagdes conveniadas oferecerdo o ambiente para a experiéncia
na pratica profissional representando a maneira com que os académicos irdo se defrontar no
mercado de trabalho, promovendo, assim, a coexisténcia do exercicio da pratica com a
reflexdo inerente, embasada nos fundamentos tedricos que lhe servirdo de patamar para
analise.

Dentre os meios para operacionalizar a préatica profissional, encontram-se:

a) atividades complementares, que possibilitem a integracdo tedrico-pratica, valendo
como parte de um curriculo expresso de um lado e oculto de outro, que ndo esta
explicitado na estrutura curricular regimental;

b) adocdo de linhas didatico-pedagdgicas que orientam e direcionam a prética,
buscando respostas para as questfes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de
ensino voltados para a prética; e

c) programas de ensino, sustentados em concepc¢des pedagdgicas critico-reflexivas,
com orientacdo tedrico-metodoldgica que articulem ensino-trabalho, e teoria-

pratica numa perspectiva interdisciplinar.

Contudo, ndo é possivel tratar de praticas profissionais sem considerar os avancados
recursos tecnoldgicos introduzidos no meio social, nos diversos campos da atividade humana.
O profissional habilitado deve, ainda, ter competéncia para o uso destes recursos em sua area
de atuacdo e, a0 mesmo tempo, saber buscar constantemente o aprimoramento e a
atualizacdo. Os professores terdo como conduta metodoldgica o ensino e o desenvolvimento
das habilidades dos alunos no uso adequado das tecnologias e equipamentos de informatica,
com seus aplicativos e softwares contextualizados em suas disciplinas. Cada curso de
graduacdo da Faculdade deve organizar no seu PPC as linhas gerais que irdo fundamentar as
praticas de estagios do seu curso, tendo presente esses elementos citados nesse item do PDI.

A Faculdade Palotina, IES de carater confessional, organiza suas atividades e métodos

a fim de concretizar seu papel social, na perspectiva dos valores cristaos que:
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a) norteiam as acOes académicas na Caridade Intelectual,

b) procurem seguir os pressupostos da Educacdo Humanizadora;

c) tenham a Educagdo como um constructus, que deve desenvolver todas as
dimensdes humanas;

d) resgatem o ser do isolamento alienante e, através de participacdo consciente,
insira-o na sociedade civil;

e) se comprometam com 0 avango técnico-tecnoldgico, na perspectiva da ética;

f) efetivem a discussdo critico-criativa dos processos e produtos administrativos e
pedagdgicos;

g) estabelecam a pratica da participacdo efetiva dos envolvidos na comunidade
académica;

h) abram-se a pluralidade das diferencas; e

i) trabalhem a vocagdo a que somos chamados ‘a favor dos sinais de vida’.

2.3.1.4 Estégios nos cursos de graduacao da Faculdade

Cada curso de graduacao da Faculdade deve organizar no seu PPC as linhas gerais que
irdo fundamentar as praticas de estagios do seu curso. O estagio supervisionado dentro de um
curso de Graduacdo sempre enriquece a formacdo académica do estudante. E é nesse
momento do estagio que o académico podera experimentar como a realidade se mostra no
concreto com suas possibilidades e dificuldades.

Dessa forma, o trabalho em conjunto do académico e de seu orientador de estagio
pode dar significado a toda aprendizagem construida até o momento. Nesse sentido, é
importante que cada curso, respeitando a sua realidade e a legislacdo vigente, possa organizar
no seu curriculo a préatica do estagio. Claro, os cursos de Graduacdo podem e devem motivar
seus académicos a se vincularem, sempre que possivel, a praticas de estagio nao obrigatério e
nédo supervisionado nas Instituicdes e/ou empresas conveniadas com a Faculdade.

Desse modo, segue a forma como cada curso de graduacdo da Faculdade Palotina

organiza o estagio supervisionado:

a) Curso de Direito

O Estagio supervisionado esta devidamente regulamentado através da Resolugédo
19/2013, com uma estrutura definida e adequada para que o académico tenha
condi¢Bes de vivenciar situacBes simuladas e reais da atuacdo profissional. Esta
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prevista a realizacdo de 300 horas de estagio supervisionado, sendo 180 horas
destinadas a Pratica Simulada Civil, Penal e Trabalhista e 120 horas como Pratica
Real I e Il. As trés primeiras simuladas ocorrem a partir da sala de aula com autos
fundos, produgdo de pecas, observacdo de audiéncias e juris, realizacdo de sessdes
simuladas no laboratorio de pratica simulada.

As duas ultimas, contudo, sdo praticas reais de atendimento ao publico com renda
inferior a trés salarios minimos, em turno inverso, no ambito do Escritorio Palotino
de Assisténcia Judiciéria e do Centro de Mediacdo de Conflitos, ambos desenvolvidos
no Nucleo Palotino de Préaticas Juridicas (NPPJ) da IES.

Nessas 120 horas os académicos abarcam uma frequéncia de dois semestres letivos
para o atendimento da populacdo com a realizacdo de sessdes de mediagcdo de
conflitos, conciliagdo e negociacdo; além do atendimento, elaboracdo e
acompanhamento de processos judiciais.

O Nucleo de Préaticas Juridicas desenvolve atividades importantes junto a
comunidade, como o atendimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica,
realizado juntamente a Delegacia Especializada da Mulher, duas vezes por semana.
Durante esse atendimento, as vitimas recebem todo o acolhimento e acompanhamento
juridico necessarios, tanto no &mbito do direito criminal como em outras areas como,
por exemplo, direito de familia.

O Ndcleo também atende comunidades em vulnerabilidade social através do Centro
de Referencia em Assisténcia Social (CRAS), em que os académicos e professores se
deslocam até as comunidades para realizar esclarecimentos, atendimento juridico e
acompanhamento de acOes judiciais. Por sua vez, o Centro de Mediacdo de Conflitos
desenvolve um intenso trabalho na mediacédo e conflitos que sdo resolvidos sem a
necessidade de intervencdo judicial no ambito dos direitos disponiveis. O Centro de

Mediacdo também atua junto a escolas e comunidade em vulnerabilidade social.

b) Curso de Filosofia

O Curso de Filosofia - Licenciatura Plena - tem como atividade curricular obrigatéria
as disciplinas Préatica de Ensino de Filosofia (1, 11, Il1, V), com um total de 400 horas,
distribuida em quatro (04) semestres do Curso.

As disciplinas Préaticas de Ensino tém como objetivos gerais:

- Integrar o aluno com a realidade das Escolas aproximando-o do dia a dia
profissional;
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- Permitir ao académico a aprendizagem em organizar conteudos de ensino, uso de
recursos didaticos a serem aplicados, elaboracdo de planos de aula e materiais.

As disciplinas de Estagio Supervisionado | e Il serdo, respectivamente, nos 7° e 8°
semestre do curso, totalizando 400 horas. Nas quais os académicos fardo a observagéo
da turma e, posteriormente, a regéncia de classe.

A Coordenacdo do Curso de Filosofia e o professor responsavel pela disciplina
deverdo manter contato com escolas de Ensino Médio, para entdo direcionar 0s
académicos quando estes iniciam a disciplina de Estagio Supervisionado I, os quais
sdo informados através de notificacdo escrita.

Ao frequentar o estagio, o académico devera entregar relatdrios parciais ao Professor
Supervisor, responsavel pelo acompanhamento de atividades de estagio
supervisionado na escola, a fim de que o docente possa também acompanhar a
frequéncia do académico. No término do estagio supervisionado o académico devera
entregar um relatorio final das suas atividades desenvolvidas na escola.

Aos professores das disciplinas de Praticas de Ensino de Filosofia e de Estagio
Supervisionado, competem a eles manter a Coordenacdo do Curso informada sobre as
atividades dos alunos e também avaliar o trabalho realizado pelos académicos junto as
escolas.

Contudo, ao inicio de cada semestre em que a disciplina for oferecida e cursada pelos
académicos, cabe aos professores responsaveis encaminhar a Secretaria, planilha com
a relacdo nominal dos alunos e as escolas nas quais estes realizardo as atividades das

disciplinas de Praticas de Ensino de Filosofia e Estagio Supervisionado.

c¢) Curso de Teologia

O estagio supervisionado no curriculo do curso de Teologia esta representado pelas
disciplinas (obrigatorias) de Estagio Pastoral 1, 11, 111, IV, V e VI, constando cada uma
delas de 30 horas de atividades.

O estagio € o0 momento ideal para que o estudante entre em contato com o trabalho
que desenvolvera depois de formado e para que tenha a oportunidade de colocar em
pratica toda sua bagagem de conhecimentos tedricos - armazenada durante o curso.
Dessa forma, faz necessario, bem como, possibilita que o académico desperte o gosto
pela pesquisa e pela organizagéo; a fim de desenvolver o espirito critico e criativo, no

enfrentamento das situacGes de vida ao qual sera submetido no dia a dia.
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O estudante recebera a incumbéncia de, ao final de cada semestre, relatar toda sua
pratica pastoral, relacionada ao seu campo de estagio (pardquia, colégio, escola,
assisténcia social, misséo popular, etc.).
O relatorio devera constar, basicamente, dos seguintes itens:
- identificacdo da area de atuacdo (tipo de pastoral, endereco completo, nome
do responsavel pela atividade);
- relatorio sumério das atividades desenvolvidas (tipo de atividade, data,
namero de horas).
A analise critica no desenvolvimento da atividade, devera ter presente as seguintes
questoes:
- Quais sdo as pastorais que a pardquia, colégio ou outro campo de atuacdo
apresenta?
- Como é a composicao do Conselho Pastoral?
- Quais sao as pastorais presentes neste Conselho?
- Quais e quantos sdo 0s membros que participam do referido Conselho?
- De que forma € estruturado o Conselho Econémico?
- Como esta a administracdo dos bens temporais da Igreja, no referido campo
de atividade?
- Quando e como ¢ feito o planejamento das atividades pastorais?
- Quem participa deste planejamento?
- O campo de atuacdo apresenta alguma atividade ecuménica ou de dialogo
inter-religioso?
- De que maneira funciona o expediente paroquial, a portaria e o atendimento
ao publico?
- Como sdo feitas as celebragfes dominicais ou outras celebracfes?
- O campo de atuagédo desenvolve qualquer atividade na linha da protecdo ao
meio ambiente?
- No campo social, existe alguma atividade? Como ela se desenvolve?
- Ha qualquer atividade relacionada aos direitos humanos, em conjunto com outras
denominacdes cristas ou inter-religiosas?
- Outras questdes.

- Sugestdes que contribuam para a melhoria no campo de atuacéo.
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3 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

3.1 Politicas de Ensino

A politica de ensino na FAPAS compreende as politicas de ensino de graduacao e

poOs-graduacao.

3.1.1 Ensino de graduagéo

A Politica de Ensino foi elaborada com a participacdo da comunidade académica. E o
resultado de discussdes nos seminarios académicos, reunides de professores; bem como da
equipe diretiva, dos colegiados dos cursos, dos encontros de formacdo e das proposicoes
resultantes dos processos de Avaliacdo Institucional e Avaliacdo das Préaticas Pedagogicas
atendendo as politicas académicas, além de tantas outras estratégias utilizadas, para sustentar
as mudangas que acontecem com as reformas curriculares, tais como:

a) implantacdo e implementacdo de alteracdes no ementario das disciplinas, na

dindmica dos cursos, na integracdo horizontal e vertical dos assuntos; e

b) desenvolvimento de experiéncias inovadoras no processo de ensinar e aprender.

Este texto deve estar em constante discussdo e avaliacdo, sofrendo alteracfes para
atender aos avancos técnico-cientificos, as transformaces do mercado de trabalho e aos
anseios da sociedade.

As préticas pedagogicas mais usuais nos cursos da FAPAS se baseiam na integracao
como elemento fundamental e estruturador. O conceito estruturador destas praticas nos cursos
¢ o conceito de ‘integragdo’ percebido em trés niveis:

a) Nivel 1 - Integracdo entre disciplinas de areas afins do conhecimento;

- adequacdo da sequéncia de conteudos trabalhados;

- resgate de conteudos anteriores a cada avango na sequéncia de conteudos;

- trabalhos que tenham continuidade nas disciplinas seguintes;

- retro avaliagdo permanente das disciplinas com relacdo aos objetivos
acordados previamente entre as disciplinas afins; e

- estabelecimento e revisdo permanente de objetivos para a area do

conhecimento.

b) Nivel 2 - Integracéo entre disciplinas do mesmo semestre;
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- integracdo dos contetdos e procedimentos didaticos durante um ou mais
bimestres;

- trabalhos interdisciplinares com enfoques especificos de cada disciplina;

- viagens académicas com oficinas integradas;

- palestras com temaética de interesse de diversas disciplinas e/ou cursos;

- projetos de pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo envolvendo mais de uma
disciplina; e

- trabalho integrado envolvendo todas as disciplinas de um mesmo semestre.

c) Nivel 3 - Integragdo da comunidade académica
- atividades académico-culturais (palestras, concertos, filmes, teatro, etc.)
- atividade cultural programada semanalmente;
- atividades académicas sociais e religiosas (exposi¢cdes, comemoracoes,
celebracgdes

- publicagdes cientificas de cada curso.

3.1.1.1 Flexibilizacdo curricular

A flexibilizacdo do curriculo é caracteristica do projeto que busca responder as
demandas sociais contemporaneas, possibilitando a eliminacdo da rigidez estrutural do curso,
facultando ao aluno a valorizacdo da formacdo, de estudos realizados fora do seu curso, € a
validagdo de atividades académicas realizadas fora da IES, registradas como Atividades
Complementares de Graduagéo.
A preocupacdo em eliminar o excesso de pré-requisitos na organizacao do curriculo,
oportuniza:
a) adispensa de disciplinas ja cursadas em outras IES;
b) o aproveitamento de diversas atividades extracurriculares como Atividades
Complementares de Graduacéo;

c) oferta de disciplinas complementares e comuns, que podem ser cursadas em outros
cursos da IES; e

d) a oferta de disciplinas semipresenciais como outra possibilidade de ensinar e

aprender.
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Estas acdes vém correspondendo as demandas. No entanto, cabe ao Colegiado de cada
Curso, que € a instancia competente, a analise, 0 acompanhamento e a emissdo de parecer
sobre essas ag0es.

As ‘Disciplinas Complementares’ S80 aquelas que, na estrutura proposta para 0s
cursos de Graduacgdo da FAPAS, deverado ser cursadas por escolha livre do académico no seu
curso de origem ou em qualquer Curso da Instituicao, respeitando sua escolha profissional. A
ampliacdo para outras areas de formacédo visa permitir a busca por conteudos que venham ao
encontro dos projetos pessoais do académico.

As ‘Disciplinas Comuns’ tém por objetivo proporcionar aos académicos uma
formacdo mais igualitaria, independente do curso frequentado, e a possibilidade de melhor
organizar seus horarios de aula na Instituigdo. Para tanto, a IES oferece algumas disciplinas
que fazem parte do curriculo de todos os cursos de graduacdo. Sdo elas: Missdo Palotina,
Meio Ambiente, Cultura Afrodescendente e Indigena, Latim, Libras. Dessa forma, o
académico poderd optar pelo horario que melhor Ihe convier e contard& com 0 mesmo
programa nos diversos cursos.

As ‘Disciplinas Semipresenciais’ atendem a LDB e a Politica Nacional de Educacéo a
Distancia — Portal Institucional — e aos principios do Projeto Institucional-Administrativo-
Pedagogico, cujas atividades e métodos devem concretizar-se em:

a) compromisso com o avancgo técnico-tecnoldgico, na perspectiva da ética;

b) discussao critico-criativa dos processos e produtos administrativos e pedagdgicos;

C) pratica da participacao efetiva dos envolvidos; e

d) abertura a pluralidade das diferencas.

O conceito de frequéncia ‘semipresencial’ estd vinculado a ideia de flexibilidade do
curriculo. Isso implica em ritmo e condi¢fes de aprendizagem que cumprem exigéncias
curriculares estabelecidas, exigindo grande maleabilidade para responder a diferentes ritmos.
O uso de novas tecnologias de comunicacdo e informatica introduz desafios de organizacéo
de contedos, os quais pedem geréncia, desenho, logica, linguagem, acompanhamento,
avaliacdo e recursos diversos; com linguagens e estruturas proprias para ambientes a
distancia. E preciso ser eficaz para a superacdo das distancias, ser mais intensa e efetiva a
interacdo dos envolvidos e mais autbnomo o processo de aprendizagem discente.

Estas dimensdes constituem-se em um pardmetro fundamental na possibilidade de
oferta de modalidades de ensino semipresencial na IES, uma vez que estdo presentes no seu
interesse outras modalidades de ensino para ministrar o ensino superior em todos 0s niveis,

habilitacbes e modalidades. Garantindo, assim, como estratégia institucional, as
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possibilidades de ampliar modalidades de ensino na medida em que as condic¢des forem dadas
e as necessidades exigirem.

A FAPAS tem como compromisso desenvolver atividades didatico-pedagdgicas que
respondam a formacdo técnico-profissional, através de atividades interdisciplinares,
garantindo uma formacdo de qualidade técnica e de responsabilidade social. Esse
compromisso estabelece o conceito de semipresencial que orientard sua possibilidade de
pratica pedagdgica futura.

As primeiras iniciativas, nesse sentido, buscam implementar a incluséo digital e a
preparacdo para 0 mercado de trabalho que, hoje, exige o conhecimento e o dominio do
mundo virtual. Assim, estamos estudando a possibilidade de serem oferecidas disciplinas
semipresenciais, que contam com encontros virtuais e também presenciais. Tais iniciativas
compBem um escopo comum de politica e orientacdo instrumental, na expectativa de eliminar
as distancias e fronteiras através de inumeros recursos tecnoldgicos, possibilitando uma
diversidade de arranjos e combinacGes para um ensino atualizado, que atendam as demandas
sociais e econdmicas dadas.

A produgéo do conhecimento e a formacéo realizadas nas IES sofrem influéncia das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, que vém exercendo papel fundamental em
qualquer area de atividade. Elas facilitam a disseminacdo de informacdes, a transferéncia de
tecnologia e a educacéo continuada de carater informal e formal; além da integracéo interna e
do trabalho cooperativo entre individuos e organizacoes.

N&o apenas a escrita, a leitura, a audicdo e a visdo estdo sendo cada vez mais
capturadas pelos avancos das tecnologias da informacdo, mas também as capacidades de
criacdo, de imaginacdo e de aprendizagem. H& uma nova gestdo social do conhecimento a
partir do desenvolvimento da informatica, que muda seu centro de gravidade, desde o
surgimento de novas técnicas de producdo, de armazenamento e de processamento das
informacdes.

Assim, a modalidade de disciplinas semipresenciais propostas pela FAPAS podera ser
organizada desde que:

a) ndo supere em 20% do total de carga horaria da matriz curricular de cada curso; e

b) haja recursos didatico-tecnoldgicos de apoio idéntico ao disponivel para toda e

qualquer disciplina ofertada no formato presencial.
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O planejamento de oferta de disciplinas semipresenciais seguird as orientacfes para
cada modalidade, observando os mesmos critérios de implementacdo do presencial, tomando
como pressupostos especificos as diretrizes estabelecidas no plano institucional.

Nos cursos de graduacdo, as disciplinas semipresenciais seguem regulamentagéo
normatizada no Nucleo Docente Estruturante e no Colegiado do Curso, de acordo com as
demandas apontadas na implementacdo e experienciacdo de propostas didatico-
metodoldgicas diversas.

O curso de Teologia fez essa experiéncia das disciplinas semipresenciais numa
atividade especifica de validacdo de estudos, com legislacdo especifica para a modalidade.
Depois desta experiéncia os demais cursos que desejarem implantar a modalidade de
disciplina semipresencial deverao:

a) inserir inicialmente a modalidade de disciplina semipresencial no curriculo do

curso;

b) oferecer a disciplina nesta modalidade de ensino;

c) discutir com os professores, 0 Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado do

Curso a indicagéo da disciplina de sua matriz curricular; e

d) solicitar a implantacao.

Em 2015 a FAPAS deu inicio a implantacdo do sistema educacional da TOTVS S.A.
O “RM Educacional”, através do modulo LMS desse sistema Educacional, que € responsavel
pela gestdo de aprendizado do Fluig. LMS em inglés, Learning Management System e em
portugués, Sistema de Gestao de Aprendizagem. O que possibilita a efetivacdo concreta das
disciplinas semipresenciais. No segundo semestre de 2019, a FAPAS passou a utilizar o
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle como suporte ao ensino presencial, mediando as
praticas pedagogicas e interacbes entre professores e estudantes. Todas as disciplinas dos
cursos presenciais, que estdo organizadas no Sistema de Gestdo Académica RM TOTVS, sdo
integradas ao Moodle semestralmente, possibilitando ao professor utilizar diversos recursos
pedagdgicos (videos, textos, audios, animacdes...) e ferramentas de avaliacdo em um Unico
ambiente. Os estudantes podem interagir com o conteudo, postar trabalhos, participar de
discussbes e comunicar-se com 0s professores através de diferentes ferramentas.

Nesse contexto, a gestdo da aprendizagem através do Ambiente Virtual Moodle
possibilita a oferta de disciplinas semipresenciais na Faculdade Palotina desde o primeiro
semestre de 2020.



54

3.1.1.2 Atividades Complementares de Graduacéo (ACG)

Os cursos de Graduagédo da Faculdade estdo organizados de forma que as atividades
extracurriculares realizadas pelo académico durante sua formacdo na Instituicdo possam ser
aproveitadas como Atividades Complementares de Graduacdo (ACG).

Cada curso através de sua Coordenacgdo, Nucleo Docente Estruturado e Colegiado ird
determinar quais atividades serdo vélidas e como estas serdo aproveitadas no curriculo do
académico.

Logo abaixo, encontram-se as especificidades dos cursos de graduacao da Faculdade

em relagéo a esse assunto.

a) Curso de Direito

A metodologia utilizada pelos professores do Curso de Direito preceitua a ligacdo
entre teoria e pratica, de modo que ao apresentar os conteudos seja possivel fazer a
devida correcdo com a pratica. Para tal se utiliza os costumeiros exemplos e 0
manuseio de documentacdo, tais como: autos fundos, contratos, testamentos e tantos
outros; que o académico podera encontrar a aplicacdo do contetdo trabalho em sala
de aula.

As atividades praticas sdao muito importantes e por isso, no decorrer do Curso, 0s
académicos participam de inumeras atividades como, por exemplo:

- Viagens de estudo: Todo semestre séo viabilizadas viagens ao Tribunal de Justica do
Rio Grande do Sul, em que os alunos tém a oportunidade de acompanhar os trabalhos
das Turmas e do Plenario; Visitam também a OAB, Casa de Media¢do, Ministério
Publico e outros 6rgaos do universo juridico.

- Acompanhamento de audiéncias e jaris nas disciplinas de praticas juridicas: A
atividade é realizada na Comarca de Santa Maria e arredores, com o preenchimento de
relatorios detalhados sobre os procedimentos acompanhados, destacando-se a atuagao
de juiz, promotores, advogados, testemunhas; bem como das partes envolvidas. Essas
observagodes séo realizadas nas esfera civil, criminal e trabalhista.

- Jaris e Audiéncias Simuladas: O Curso dispde de uma sala especial a qual se chama
Laboratorio de Pratica Simulada, em que h& todo o mobilidrio necessario para
realizacdo de audiéncias e juris simulados. A partir de autos findos os académicos

assumem os diversos papéis e desenvolvem suas teses de acusacdo e defesa. Essas
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atividades sdo sempre muito apreciadas pelos académicos que tem um aproveitamento
excelente.

- Juris em Escolas de Ensino Médio: O Curso realiza jaris simulados nas escolas de
ensino médio de Santa Maria. Assim, os académicos tém uma experiéncia diversa dos
jaris realizados no laboratorio de pratica simulada, porque interagem com a
comunidade que participa do Juri como jurados. Dessa forma, os resultados dos juris
podem ser diversos dependendo da atuacdo de defesa e acusacdo em determinada
Escola.

As atividades Complementares de Graduacdo sdo valorizadas no ambito do Curso, a
partir da exigéncia da integralizacdo de 300 horas no decorrer dos 5 anos do Curso.
Essa carga horéaria devera ser cumprida com carga horaria distribuida em no minimo 3
das 5 modalidades pré-definidas, quais sejam: ensino, pesquisa, extensdo, atividade
voluntéria e representacdo estudantil.

Ao mesmo tempo que os académicos tém a tarefa de fazer a integralizacdo, o Curso
oferece diversas possibilidades, tais como:

- Eventos Juridicos: No decorrer do ano s&o realizadas diversas palestras e debates,
além do Congresso de Ciéncias Juridicas e Sécias e o Férum de Direito Ambiental.

O Curso além de promover os eventos também congrega-se com outras institui¢cées na
promocdo de eventos conjuntos tais como: Semindrio de Mediacdo e justica
restaurativa, Semana do Ministério Publico, Seminario de Direito Militar, Congresso
de Direito do Trabalho entre outros.

- Projetos Pesquisa e Grupos Estudos: Todo o semestre ha a oferta de diversos grupos
de estudos nas mais distintas areas para que o académico possa desenvolver projetos
de pesquisa. A titulo de exemplo: Estado, democracia e administracdo publica;
Conceitos fenomenoldgicos da filosofia contemporanea; Questdes atuais de processo
civil; Mediacdo de conflitos; Grupo de pesquisa em direito publico; Pichag¢do: uma
analise sob a teoria da protecdo integral da crianca e do adolescente; Responsabilidade
civil e direito do consumidor; Dignidade humana, criminologia e seguranca publica; A
verdade sobre a escraviddo no Brasil; Direito, regulacdo e governanga ambiental;
Protecéo e efetividade;

- Evento de Iniciagdo Cientifica: O Curso de Direito promove as Jornada Palotina de
Estudos Juridicos e Sociais, em que os académicos e professores apresentam trabalhos

de cunho cientifico como artigos, resumos expandidos e pbsteres. O evento é aberto a
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participacdo externa e as tematicas podem ser abertas ou varias quando a jornada é
realizada acompanhando algum evento juridico de maior envergadura.

- Revista Palotina de Estudos Juridicos e Sociais: O Curso mantém uma revista
eletronica, de edigdo semestral, para que académicos, professores e pds-graduandos
possam publicar seus trabalhos. O envio de trabalhos é continuo e aberto a toda a
comunidade, tendo trabalhos internos e externos com as mais variadas tematicas.

- Grupos de Extensdo: As atividades de extensdo garantem a comunicabilidade com a
sociedade e por isso sdo sempre muito produtivas para toda a comunidade académica.
Estdo em atividade os seguintes grupos: Mediacdo de conflitos; Direito, cidadania e
cultura de paz.

A partir destes grupos inimeras atividades sdo propostas a comunidade académica
que ao participar também caracteriza atividades complementares de graduacdo, tais
como Caminhadas ecoldgicas e Gincanas solidarias entre outras.

- Fomento a realizacdo de estdgio extracurricular: O Curso incentiva os alunos a
realizarem estagios em Orgdo publicos e escritérios de advocacia de forma
extracurricular como possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho, aliando o
estudo de sala de aula com a pratica das diversas realidades do universo juridico.

- Diretorio Académico: O Curso tem especial atencdo para a organizacdo e
acompanhamento das atividades do Diretério Académico. Sempre demonstrando a
importancia da organizagdo estudantil para o Curso. Sendo que a coordenacao integra
o Diretdrio em todas as atividades realizadas pelo Curso de Direito, de forma que eles
possam ser parte ativa nos processos decisorios do Curso para a melhora constante do

ambiente da qualidade de ensino do Curso.

b) Curso de Filosofia

Entender-se-4 como Atividade Complementar de Graduagdo da FAPAS, toda e
qualquer atividade pertinente e util para a formacdo humana e profissional do
académico, aceita para compor o plano de estudos de um Curso.

Cabe ao Colegiado do Curso determinar os limites maximos de carga horaria
atribuidos para cada modalidade ou conjunto de modalidades que compdem o quadro
de Atividades Complementares.

A Coordenacdo do Curso informara ao Setor de Registro Académico (SERCA) da
Faculdade, as modalidades de Atividades Complementares e os respectivos limites de

carga horaria, definidos pelo Colegiado, para fins de registro.
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Sdo consideradas Atividades Complementares de Graduacdo: participagdo em
eventos, atividades de extensdo, estagios extracurriculares, atividades de iniciacdo
cientifica e de pesquisa, publicacdo de trabalhos, participagdo em 6rgdos colegiados,
monitoria e outras atividades a critério do Colegiado.

Entende-se por eventos: seminarios, congressos, conferéncias, encontros, cursos de
atualizacdo, semanas académicas, atividades artisticas e literarias, culturais e outras
que, embora tenham denominacéo diversa, pertencam ao mesmo género.

Para registro e o computo de horas como Atividade Complementar de Graduagdo o
aluno solicitara, Através de requerimento proprio ao Colegiado do Curso, anexando
obrigatoriamente ao requerimento:

- Certificado de participagdo no evento ou instrumento equivalente de afericdo de
frequéncia.

O aluno devera requerer ao Colegiado do Curso o cédmputo de horas como ACG,
apresentando copia da publicacdo, contendo o nome, a periodicidade, o editor, a data e
a paginacao do veiculo.

O Colegiado nomeara, se entender necessario, uma Comissdo, especialmente
designada para relatar, ao Plenério, os requerimentos para registro e cbmputo de horas
como Atividade Complementar de Graduacéao.

A Comissao devera ser constituida por membros do Colegiado do Curso e composta
por pelo menos um representante estudantil.

Proferida a decisdo de registro e do computo de horas, pelo Colegiado, a Presidéncia
do 6rgdo informaréa ao Setor de Registro e Controle Académico, atravées de oficio, o
nome e 0 nimero de matricula do aluno, a classificacdo da atividade, o semestre de
referéncia, e se for o caso, o nimero de horas a ser computado.

Entendendo o Colegiado que o aproveitamento da atividade esta prejudicado, diante
do ndo atendimento de pré-requisitos pelo aluno, podera indeferir tanto o registro
como o computo de horas.

A documentacdo que comprova a realizacdo das Atividades Complementares de
Graduagdo € de responsabilidade e guarda do Setor de Registro e Controle
Académico.

As Atividades Complementares de Graduacdo ndo poderdo ser aproveitadas para a
concessao de dispensa de disciplinas integrantes da parte fixa do curriculo, assim

como de quadro de disciplinas optativas.
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A solicitacdo de registro e cbmputo de horas deve ser feito por meio de Formulario de
Solicitacdo de ACG, anexando os documentos. O evento e/ou atividade diversa deve
apresentar significativa importancia para a formacdo do(a) académico(a) devendo
versar sobre temas da area da Filosofia, da Educagio ou area afim. E necessario

anexar também documentacdo comprobatoria da carga-horaria das atividades.

c¢) Curso de Teologia

Compreende-se como Atividades Complementares de Graduacdo atividades
pertinentes e Uteis para a formacdo humana, pastoral e ministerial do académico,
aceita para compor o plano de estudos do Curso de Teologia.

Cabe ao Colegiado do Curso determinar os limites maximos de carga horaria
atribuidos para cada modalidade ou conjunto de modalidades que comp&em o quadro
de Atividades Complementares.

Sdo consideradas Atividades Complementares de graduacdo da Teologia: atividades
de pesquisas ligadas a projetos; atividades pastorais especificas; participacdo em
eventos, tais como, cursos, simposios, seminarios, foruns, conferéncias, semanas
académicas, monitorias, participacdo em colegiados e Orgdos de representacdo,
publicacdo de trabalhos, viagens de estudos, participacdo em grupos de estudos,
cursos de ldiomas, atividades voluntarias em uma Instituicdo Palotina, palestras com
temas teolGgicos e outras atividades a critério do colegiado.

A solicitacdo de registro e computo de horas deve ser feito por meio de um formulario
de Solicitacdo de Atividade Complementares de Graduacdo (ACGSs), no portal do
aluno dentro do prazo estabelecido pelo calendario académico. A documentagdo que
comprova a realizagdo das Atividade Complementares de Graduagdo deve ser
entregues no Setor de Registro e Controle Académico (SERCA) e é responsabilidade
do mesmo.

A contabilizacdo das horas das ACGs sera realizada pelo Coordenador juntamente
com o Colegiado do Curso de Teologia e depois informado ao SERCA.

Tendo presente esses elementos citados dos cursos de graduacdo a Instituicdo
pretende com a flexibilizacdo do curriculo que é caracteristica do projeto que busca
responder as demandas sociais contemporaneas, possibilitando a eliminacéo da rigidez
estrutural dos cursos, facultando aos académicos a valorizacdo de formacdo e de
estudos anteriores ao ingresso no curso; bem como a validagdo de atividades

académicas realizadas fora da IES.
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A preocupacdo em eliminar pré-requisitos na organizacdo dos curriculos dos cursos,
oportunizar a dispensa de disciplinas ja cursadas em outras IES, aproveitar diversas
atividades extracurriculares, como ACGs, ofertar uma disciplina livre e disciplinas
comuns, as quais podem ser cursadas em outros cursos da IES; bem como as
disciplinas eletivas, sdo acGes que respondem as demandas referidas. Para tanto, o
Orgéo Colegiado de cada Curso destaca-se como instancia competente para analise,

acompanhamento e emisséo de parecer sobre essas agoes.

Nos Quadros 2, 3 e 4 sdo apresentadas as atividades extracurriculares realizadas pelos

académicos que serdo consideradas pelos colegiados dos respectivos cursos.

Quadro 02 — Demonstrativo das Atividades Complementares de Graduacdo do Curso de

Direito.

Modalidade: ENSINO C.H méaxima da modalidade: 150 horas
CH
s L Documentos necessarios para a maxima
Coadigo Atividade comprovacio da
atividade
Historico escolar oficial ou declaragdo da
Disciplinas extracurriculares em 4reas Instituicdo atestando aprovacéo,
49 . . ST 120h
afins/ Curso de aperfeicoamento anexando o programa da disciplina e
bibliografia;
Histdrico escolar ou declaracgdo da
50 Disciplinas optativas excedentes Instituicdo atestando aprovacdo na 60h
disciplina
- . - Parecer final favoravel do docente
Exercicio efetivo de monitoria nos o - .
51 responsavel; Relatdrio das Atividades 60h
Cursos da FAPAS
Complementares
Participacdo em eventos promovidos Certificado ou declaragdo de
52 pag P participagdo; Relatorio das Atividades 90h
pela FAPAS
Complementares
Participacdo em eventos promovidos Certificado ou declaragdo de
53 oelo Curso de Direito da FAPAS participacdo; Relatério das Atividades 90h
Complementares
Participacdo no Fdérum de Direito Certificado ou declaragdo de
54 clpag participacdo; Relatério das Atividades 90h
Ambiental
Complementares
Assisténcia de Monografia/ Relatério das Atividades
55 - « 30h
Dissertacdo/Tese Complementares
56 Visita técnica Relatério das Atividades 30h
Complementares
57 Assisténcia de audiéncias Relatorio das Atividades 30h

Complementares

58 Assisténcia ao Tribunal do Juri Relatario das Atividades 30h
Complementares

Modalidade: PESQUISA C.H maxima da modalidade: 200 horas



Caddigo Atividade

59 Participacdo em projetos de pesquisa da

FAPAS

60 Publicacéo — resumos em anais/ posteres

61 Publicacdo de trabalho cientifico em
veiculos cientificos

62 Publicacéo capitulos ou livro

63 Publicacdo de trabalhos em veiculos de
circulacéo geral

64 Grupo de estudos juridicos

35 Apresentacdo trabalhos cientificos
Ouvinte em defesa de monografia,

66 dissertacdo ou tese da &rea juridica ou
afins

Modalidade: EXTENSAO
Cadigo Atividade

Participacdo em atividades de extensdo

69 universitaria, promovidas pela FAPAS
67 Participacdo em evento fora &mbito da
FAPAS
Estagios profissionais extracurriculares —
68 A x
autorizados pela coordenacdo de Curso
70 Atividades extracurriculares
desenvolvidas no NPPJ
71 Atividades inerentes & organizacdo de
eventos
72 Participacdo em Atividades Artistico-
culturais
73 Participacdo em Comissfes

Modalidade: ATIVIDADE VOLUNTARIA

Cddigo Atividade

Atividade
assistencial

voluntaria em entidade

74

Auxilio a professores em atividades

75 .
extracurriculares

60

CH
Documentos necessarios para a maxima
comprovagao da
atividade
Trabalho realizado; Parecer do professor
] o . 200h
responsavel pelo projeto; Relatério das
Atividades
Uma via da publicacdo 60h
Um exemplar da publicacéo 60h
Um exemplar da publicacdo 120h
Um exemplar da publicacédo 30h
Parecer do professor responsavel pelo
grupo de estudos; Relatorio das 60h
Atividades Complementares
Certificado ou Atestado da apresentacdo 90h
Relatério das Atividades 60h

Complementares

C.H maxima da modalidade: 150 horas

CH
Documentos necessarios para a maxima
comprovacgao da
atividade
Relatério das Atividades
Complementares e Parecer do professor 90h
responsavel pelo projeto
Certificado e Relatério das Atividades 90h
Declaracédo da cedente indicando horério
de realizagdo do estagio carga horéria 100h
efetivada; Relatdrio das Atividades
Complementares
Relatério das Atividades
Complementares e Parecer do professor 90h
responsavel
Certificado ou atestado emitido pela
instituicdo promotora do evento; 60h
Relatdrio das Atividades
Certificado ou atestado de participagéo;
L 30h
Relatério
Certificado ou atestado emitido pela
instituicdo que instituiu a Comiss&o; 30h

Relatorio das Atividades
C.H maxima da modalidade: 60 horas

CH
Documentos necessarios para a maxima
comprovacao da
atividade
Relatério das Atividades
Complementares/declaragdo da entidade
. : 60h
onde realizou voluntariado, c/carga
horaria
Relatdrio Atividade e Parecer do 60h

professor responsavel



Modalidade: REPRESENTACAO
ESTUDANTIL

Caddigo Atividade

76 Representacdo Estudantil

77 Representacdo do DA na comunidade

78 Participacdo em o6rgdos colegiados do

Curso

61

C.H maxima da modalidade: 60 horas

Documentos necessarios para a
comprovacio

Ata de eleicdo; Relatorio das Atividades
Portaria de designacdo; Relatério das
Atividades

Portaria de designacdo; Relatério das
Atividades

CH
maxima
da
atividade
100h

30h

30h

Fonte: Institucional

Quadro 03 — Demonstrativo das Atividades Complementares de Graduacdo do Curso de

Filosofia

Tipo de Atividade

Participacdo em cursos de extensdo ou
atualizacéo

Participacdo como ouvinte em eventos
cientificos e profissionais

Participacdo como apresentador de
trabalho cientifico em eventos da area de
conhecimento da Filosofia e areas afins

Participacdo em projeto de iniciagéo

cientifica, pesquisa, extensdo e grupo de
estudo.

Cursos regulares de lingua estrangeira

Monitoria Académica

Autoria ou coautoria de artigo cientifico
completo publicado

Autoria e coautoria de resumo de artigo
cientifico publicado em anais e/ou jornais
e revistas

Participacdo como
orgdo colegiado

representante  em

Membro de Comissdo organizadora de
eventos

Membro efetivo do DA da Filosofia, em

Maximo de horas integralizadas por
atividade

20 horas
Maximo: 60 horas

20 horas evento local e/ou regional
30 horas evento nacional

40 horas evento internacional
Maximo: 150 horas

20 horas evento local e/ou regional
30 horas evento nacional

40 horas evento internacional
Maximo: 80 horas

30 horas por semestre

Maximo: 60 horas

30 horas
Maximo: 90 horas

30 horas por semestre
Méaximo: 60 horas

60 horas por livro

45 horas em periddico

30 horas por publicacdo de artigos em
anais de eventos

Para publicagdes internacionais serdo
acrescidas mais 10 horas

20 horas resumo expandido
10 horas resumo simples
15 horas revistas e jornais
Méximo: 50 horas

20 horas por semestre

10 horas por evento
Maximo: 40 horas

30 horas por gestédo

Formas de
Avaliacao

Certificado de
participacdo

Certificado de
participacdo

Certificado ou
declaracéo de
apresentacao

Certificado ou
declaracédo de
participacdo

Comprovante de

aproveitamento

Relatério de
avaliagdo do

professor orientador

Comprovante da

publicacdo

Comprovante de

publicacdo

Certificado de
participacdo
Certificado de
participacdo
Certificado de



efetivo exercicio de no minimo um ano,

mediante apresentacdo da ata de eleicdo e

documento comprobatério de efetiva Maximo: 60 horas
participacdo durante a gestao

Grupos de estudo coordenados por um 20 horas por semestre
professor da area de conhecimento da

Filosofia e de areas afins
Fonte: Institucional

Maximo: 60 horas

participacdo

Certificado de
participacdo
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Nota: Somente serdo consideradas Atividades Complementares de Graduacdo aquelas desenvolvidas durante o
periodo de graduagdo do aluno no curso de Filosofia da Faculdade Palotina. Casos omissos ou dividas serdo

resolvidos pelo Colegiado.

Quadro 04 — Demonstrativo das Atividades Complementares de Graduacdo do Curso de

Teologia
Cadigo
ACG025
ACGO026
ACG027
ACG028
ACG029
ACG030
ACGO031
ACG032
ACG033
ACG034
ACGO035
ACG036
ACG037
ACGO038
ACG039
ACG040
ACG041
ACG042
ACG042

Fonte: Institucional

Descricéo

Pesquisa ou Atividade de Iniciagdo Cientifica
Apresentacdo de Trabalho Cientifico

Autoria ou co-autoria de texto

Grupos de Estudo da Teologia

Atividade Voluntéria em Instituicdo Palotina
Eventos Especificos de Teologia

Viagens de Estudo(Area de Teologia)

Cursos de Idioma-Teologia

Premiacéo em Trabalhos de Pesquisa
Eventos de Extensdo realizados na FAPAS
Féruns e Conferéncias de Teologia e éareas afins
Membros de Comisséo Org. de Congressos...
Representagdo Orgaos Colegiados

Membro do Diret6rio Académico

Autoria ou co-autoria de livro

Membro da Pastoral Universitaria

Palestras com temas teoldgicos

Semanas Académicas da Teologia
Atividades pastorais registradas no GAP

Méx. de C.H.
30h
30h
45h
15h
30h
15h
15h
30h
15h
15h
15h
15h
15h
15h
60h
15h
15h
15h
45h

Nota: Somente serdo consideradas Atividades Complementares de Graduacdo aquelas desenvolvidas durante o
periodo de graduacdo do aluno no curso de Teologia da Faculdade Palotina. Casos omissos ou ddvidas serdo

resolvidos pelo Colegiado.

3.1.1.3 Oportunidades de integralizagdo dos cursos da IES

a) oferta de disciplinas curriculares de graduacdo (DCG) aproveitados pelos

diferentes cursos;

b) organizacdes de foruns, eventos integrados, palestras e demais modalidades que

articulem a comunidade académica; e

C) eventos , seminarios, congressos, conferéncias, encontros, cursos de atualizacéo,

semanas académicas, atividades artisticas, literarias e culturais.
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3.1.1.4 Avaliacéo do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo do processo de ensinar e de aprender deverd ser realizada de forma
continua e gradual, tendo relagdo direta com os objetivos propostos pelas disciplinas. Os
docentes concebem a avaliacdo do processo como uma dimensdo orientadora, um processo
continuo que deve permitir ao estudante conscientizar-se de seus avancos e de suas
dificuldades, para que possa permanecer progredindo na construgdo do conhecimento.

A avaliacdo deve favorecer o desenvolvimento individual. No processo de avaliagéo,
considerar-se-ao testes elaborados pelo professor, trabalhos produzidos pelo aluno, anotacdes,
observac0es, entre outros. O educador passa a ser o problematizador que desafia os alunos a
investigacao.

A partir dos critérios e formas de avaliacdo propostos pela IES e do entendimento de
que a avaliagdo é um processo continuo, propde-se a superacdo de uma avaliacdo
classificatoria (embora haja os condicionantes quantitativos regimentais representados pela
nota sete) na perspectiva de que os envolvidos no processo atuem visando uma avaliacéo
inovadora e formativa, que contribua para a melhoria da qualidade do ensino efetivado.

Assim, através de uma atuacdo colegiada e interdisciplinar € possivel, ao conjunto dos
docentes, avaliar o (a) estudante na sua individualidade e o grupo como um todo, objetivando
a melhoria do processo e a busca de medidas de superacédo das dificuldades.

A diversidade de instrumentos — provas, trabalhos de campo, relatérios, dossiés,
seminarios, entre outros possibilita a Instituicdo ver no estudante suas diferentes
competéncias e habilidades, assim como a necessidade de organizar acGes de recuperacdo ao
longo do processo.

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por componente curricular, incidindo sobre
a frequéncia e o aproveitamento. A frequéncia durante as aulas e demais atividades
académicas sdo obrigatdrias e somente permitidas aos alunos regularmente matriculados.
Incluem-se aqui os alunos ndo regulares. A realizacdo da avaliacdo, bem como a atribuicdo de
notas, compete ao professor que lecionou a disciplina e deve ser coerente com seu plano de
ensino. Todos esses critérios e normatiza¢fes constam no Guia Académico da Instituicdo,
bem como no Titulo V Capitulo V, dos artigos 75 a 87 do Regimento Geral da Instituicao.

Considerando-se o aluno como um dos agentes de seu processo educativo e 0
ambiente como promotor de novas experiéncias e desafios para a aquisicdo do conhecimento;
0 processo de avaliacdo caracteriza-se como um dos fatores que auxiliam no desenvolvimento

de cada aluno, a fim de que a promogédo seja alcancada. Com essa visdo e seguindo as
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diretrizes do Regimento Interno, o aproveitamento académico, deve ser avaliado de acordo
com 0s propositos e objetivos de cada disciplina, considerando-se as especificidades de cada
curso, seguindo os seguintes critérios:
a) a avaliacdo do desempenho do discente é feita por disciplina e inclui a frequéncia
e 0 aproveitamento académico no semestre:
- estudantes com frequéncia igual ou superior a 75% e nota superior a 7,0 (sete)
estdo automaticamente aprovados, e
- estudantes com frequéncia igual ou superior a 75% e nota até 6,9 (seis virgula
nove) poderdo realizar a avaliagdo recuperatoria;
b) o aluno que obtiver nota final na avaliacdo recuperatéria inferior a 6,0 (seis) esta
reprovado e se tiver nota igual ou superior a 6,0 (seis) esta aprovado; e
c) estudantes com frequéncia inferior a 75%, independentemente de nota, estdo

automaticamente reprovados.

3.1.1.5 Indissociabilidade entre Ensino, pesquisa (Iniciacdo Cientifica) e Extenséo

Se o papel do ensino superior é acolher, socializar e produzir conhecimento, entdo se
entende que a extensdo e a pesquisa fazem parte deste processo.

Em primeira instancia, a sala de aula deve ser vista como um espaco de construcédo de
conhecimento. Nessa perspectiva, o professor assume o papel de mediador e o aluno deixa de
ser passivo e assume uma postura critica de sujeito participante da construcdo do
conhecimento.

De forma ciclica, passa-se para a consolidacdo do conhecimento construido pelos
participantes da sala de aula através de exercicios de pesquisa. O que, por sua vez, podera
gerar extensdo na forma de disseminacdo do conhecimento, prestacdo de servicos ou difusdo
cultural, dependendo das necessidades e possibilidades de cada contexto social.
Consolidando, assim, o compromisso social da Instituicéo.

A extensdo permite que a construcdo do conhecimento seja feita de maneira
interligada, onde as atividades de ensino e 0s exercicios de pesquisa sejam revisados e
recriados, retornando uma nova construgdo do conhecimento, um novo exercicio de pesquisa

e uma nova atividade de extensao.
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3.1.1.6 Modalidade de atividades curriculares

A FAPAS estd estudando a possibilidade de consolidar a Monitoria, 0 Apoio
Extensionista e a Iniciacdo Cientifica para académicos de Graduacéo e de Pds-Graduacdo. O
quadro de vagas para esses programas serd definido pela Direcdo e preenchido mediante
edital de selecdo, publicado pela Coordenacéo de Iniciacdo Cientifica e Extenséo.

Podem candidatar-se a funcdo de Monitor, Bolsista de Iniciacdo Cientifica ou Apoio
Extensionista o académico que:

a) esteja regularmente matriculado e adimplente;

b) jatenha cursado, com aprovacdo, a disciplina relativa a monitoria pretendida;

€) ndo tenha reprovagdo que o impeca de prosseguir os estudos.

As atividades do monitor e do bolsista de Iniciacdo Cientifica ou Apoio Extensionista,
assim como a avaliacdo, obedecerdo a normas estabelecidas pela Direcdo, respeitando-se a

legislacdo pertinente.

3.1.1.7 Monitoria

A fim de aprimorar o processo de ensinar e aprender, entende-se que € preciso
disponibilizar aos académicos um atendimento de reforco e de acompanhamento para auxiliar
no nivelamento dos estudos e na superagéo de dificuldades.

A atividade de monitoria tem por objetivo:

a) assistir o docente na elaboracdo de trabalhos, preparo de material e realizacdo de

pesquisas tematicas;

b) assistir os discentes, em sala de aula e ou em laboratério; e

¢) acompanhar o desenvolvimento de trabalhos de grupo.

Os critérios de selecdo de monitoria sdo: analise do historico do estudante na
Instituicdo, prova escrita e entrevista individual. J& os pré-requisitos para concorrer a selecéo
sdo: estar regularmente matriculado na FAPAS; estar em dia com as mensalidades; ter
concluido a disciplina em que atuara e ter sido avaliado com exceléncia e ndo ser formando
no semestre. Sendo que académico podera candidatar-se a apenas uma vaga de monitoria.

As atividades a serem desenvolvidas pelo monitor s&o: acompanhamento do aluno em
agendamentos com o professor ou responsaveis pelo setor; assessoramento direto e indireto
ao professor ou responsavel pelo setor, a partir das necessidades; e elaboracdo de relatorio

mensal sobre a sua atividade.



66

Os compromissos do responsavel pelo monitor, por sua vez, sao determinar horarios e
tarefas a serem cumpridas; orientar e acompanhar as atividades propostas; discutir questoes
que venham ao encontro do crescimento académico; e supervisionar o trabalho realizado e os
relatorios das atividades.

Compete ao Monitor:

a) cumprir horarios e tarefas determinadas pelo responsavel;

b) realizar com empenho e responsabilidade as atividades propostas;

c) discutir questdes que venham ao encontro do crescimento académico; e

d) elaborar o relatorio das atividades realizadas.

3.1.2 Ensino de Pos-graduacéo

Os cursos de Pés-Graduacdo tém a proposta de impactar a sociedade regional atraves
da producdo de conhecimento cientifico e da formacdo de profissionais na perspectiva
interdisciplinar, de modo a integrar as areas de Teologia, Filosofia, Educacdo e Direito.
Construindo conhecimentos interdisciplinares que viabilizem a formac&o de profissionais que
dominem de forma articulada as categorias tedrico-metodoldgicas destas areas, busquem o
desenvolvimento e a producdo de novas tecnologias, praticas e abordagens e compreendam a
inclusdo como fator de socializacao.

Os cursos, com base na sua histéria, experiéncia e missao institucional, propdem-se a
incrementar a producdo de conhecimento, bem como a formacdo de profissionais numa
abordagem interdisciplinar, comprometida com o desenvolvimento de processos,
metodologias, e avaliacdo. Integrando, assim, as areas de atuacdo da IES e o compromisso
com a inovagdo, tendo em vista os direitos de cidadania. Estes processos educacionais
compreendem a producdo de conhecimentos e a formacéo de profissionais capazes de formar
alunos que respeitem as diferencgas.

O ‘processo avaliativo’ atuara como organizador qualificado que auxilie o
desenvolvimento das agdes e das abordagens dos processos educativos na perspectiva de sua
articulacdo nas diferentes &reas. A avaliagdo desempenha um papel de interlocucdo entre as
partes e o0 todo, na medida em que possibilitam uma dindmica de duas vias considerando as
particularidades e as especificidades de cada individuo sem desviar-se deste sujeito na sua
totalidade.
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Em sintese, os cursos pretendem potencializar um profissional com:

a) visdo multidisciplinar e interdisciplinar;

b) capacidade de ler o contexto local e regional, para planejar, projetar e organizar
acoes interdisciplinares;

c) competéncia em iniciacdo cientifica interdisciplinar focada no desenvolvimento de
novas tecnologias, préaticas, intervencdes e interagoes;

d) qualificacdo para atuacdo interdisciplinar nos ambientes sociais na perspectiva da
inclusdo;

e) qualificacdo para impactar positivamente as instituicbes de administracdo, de
educacdo, de direito e de teologia através da iniciacdo cientifica, do
desenvolvimento, da gestéo e da préaxis profissional;

f) formacéo profissional e iniciagdo cientifica capaz de articular agdes nos diferentes
niveis de ensino, grupos étnicos e etarios, nas perspectivas intergeracional e
interdisciplinar.

Os Cursos de Pos-Graduacdo em Nivel de Especializacdo estardo ligados a natureza
dos cursos de Graduagdo que a FAPAS oferta. Dessa forma, eles poderdo representar uma
possibilidade dos egressos de nossa Faculdade fazerem um aprofundamento de seus estudos.
Porém, a natureza especifica do curso dependera das demandas sociais do momento histérico
vivido, das condicdes do mercado e principalmente das orientacdes da Legislacdo vigente.
Esses elementos serdo avaliados pela Coordenacdo da P6s-Graduacdo, a Direcdo Geral e pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da FAPAS.

Desde 2003, a perspectiva da Especializacdo tem feito parte da nossa Instituigéo, pois
nesse ano iniciou a primeira turma de Especializacdo em Ensino Religioso. Nos ultimos anos,
a FAPAS tem ofertado varios cursos de especializacdo na modalidade presencial. Na vigéncia
deste PDI, a intencdo é continuar ofertando-os quando houver demanda. Certamente a
realidade econdmica, social podera possibilitar a abertura de varios cursos de Especializa¢do
na modalidade presencial, mas também podera dificultar essa oferta. Destaca-se também a
oferta de cursos proprios de Especializagdo na modalidade EaD visto que agora a IES esta
credenciada para tanto. Poderdo ser ofertados cursos de Especializacdo em parceria com
outras institui¢des de Ensino Superior.

A FAPAS, também, pensa em ofertar cursos de Pds-Graduacdo em nivel de Mestrado,
tanto profissionais quanto académicos. Esses cursos dependerdo do Credenciamento
Institucional para esse nivel educacional, de parcerias feitas com outras Instituicbes de
Ensino Superior a nivel nacional ou internacional, sempre obedecendo o que preconiza a

legislagéo vigente.
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3.1.2.1 Integracdo graduacéo-pds-graduacao e educacao continuada

Esta integracdo supde uma flexibilidade curricular alicercada na Instituicdo, no
individuo e numa nova visdo de ensino-ciéncia-sociedade, a fim de termos um aluno
integrado consigo mesmo e voltado para a sociedade em transformacdo. O curriculo dos
cursos devera: encarar o homem holisticamente; estimular a criatividade individual e
coletiva; estabelecer elos de envolvimento entre ensino-pesquisa-extensdo; mostrar a ligacédo
teoria-prética; estabelecer as relacdes entre sociedade, progresso, desenvolvimento e
profissdo; habitud-lo as mudancas e estar preparado para sua ocorréncia; desenvolver no
aluno o espirito critico e o habito de utilizar os meios de comunicagdo e processamento de
dados; desenvolver atividades em grupo; possibilitar a troca de informac6es em todos o0s
niveis.

Assim, no curriculo de graduacdo, as disciplinas obrigatdrias, com o contetdo
programatico tradicional do Curso e mais as disciplinas optativas suplementares
proporcionardo uma inter-relacdo entre as disciplinas. Estas disciplinas optativas devem ser
capazes de despertar interesse profissional, podendo constituir-se, a critério do Colegiado do
Curso, em disciplinas da Especializacdo ou de Extensdo. Isso facilitard a educacdo
continuada, pois permitird que os profissionais que queiram se especializar, se matriculem
nessas disciplinas ao lado dos alunos de graduacdo, adquirindo créditos para o Curso de
Especializagdo ou recebam, em cada disciplina cursada, um Certificado de Curso de
Extenséo.

Outro aspecto importante a considerar € que as disciplinas optativas podem ser
suprimidas a qualquer momento e substituidas por outras, atendendo as necessidades de
mercado. Isso estimula a integracdo FAPAS-Comunidade. Por extensdo, também o estudante
saira da Faculdade mais atualizado. Assim, a Graduagdo oferecerd uma formacéo cientifico-
tecnoldgica generalista €, a0 mesmo tempo, facultara ao estudante o estabelecimento das
bases para uma futura especializacdo. Por outro lado, a Pos-Graduacdo, proporcionard a
criacdo de varios cursos de Especializacdo, conforme as necessidades do mercado. Assim,
cada graduacdo poderd oferecer um ou mais cursos de Especializagdo. Também havera a
possibilidade da criacdo de cursos de Especializacao inter-areas.

Com este modelo, na graduacdo pode-se imaginar outros setores ocupados pelos
cursos na Faculdade, pois existem disciplinas ministradas para todos. Analogamente, poder-

se-ia aplicar o modelo de disciplinas optativas comuns. Por exemplo, um estudante de
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Teologia poderia ter interesse em cursar uma disciplina do Direito uma da Filosofia, etc. O
mesmo raciocinio sera estendido para cursos de Especializacao.

Por fim, esta proposta também permite o estabelecimento de bases para Programas de
Mestrado Profissional. Nesse caso, a grade curricular dos cursos poderia estruturar-se, por
exemplo, da seguinte forma: Graduagdo, com as disciplinas obrigatorias, atividades
complementares e disciplinas optativas a serem aproveitadas na Pos-Graduacgéo.
Especializagdo, com disciplinas obrigatorias para cada especializagdo mais as optativas da
Graduacdo.

Com a implementacdo dessa flexibilidade curricular, acreditamos ser possivel: maior
integracdo aluno-faculdade-pesquisa-empresa-sociedade; adequada continuidade entre
graduacdo e poOs-graduacdo; ensino centrado na graduacdo no aluno, a fim de estimular
potencialidades e pretensdes; incentivo ao redirecionamento do interesse do académico por
outras areas e a pos-graduacdo; possibilidades de especializacdo e de o estudante escolher a
Especializacdo da area de seu interesse; condi¢Bes ao egresso de retornar e redirecionar seus
conhecimentos; e possibilidade de amplia¢do do leque de conhecimentos numa ou em Varias

areas.

3.1.3 Educacdo a Distancia — (EaD - FAPAS)

A Educacdo a Distancia da Faculdade Palotina (EaD) que devera ser implantada na
vigéncia deste documento Institucional, faz parte da inovacdo educacional desenvolvida na
Instituicdo e diz respeito a expansdo de oportunidades e de programas de qualidade ofertados
envolvendo os cursos de Graduagdo, num primeiro momento e, posteriormente, 0s cursos de
Pds-Graduacgdo e Extensdo, fortalecendo assim a missdo Institucional e a estreita relacdo
entre Ensino, Inicia¢do Cientifica e Extensdo. Nesta modalidade, na vigéncia deste PDI, serdo
colocadas em pratica algumas parcerias com outras Instituicfes de Ensino Superior, também
credenciadas junto ao MEC, que se aproximam dos objetivos e missdo da FAPAS e juntos
serdo ofertados cursos de Graduacao e Pos-Graduacdo na modalidade EaD.

No que concerne 0s cursos na modalidade a distancia a instituicdo prevé o
atendimento as seguintes politicas de ensino:

a) capacitacdo para a utilizacdo de novas metodologias de ensino-aprendizagem com

base nas TICs e no AVA;
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b) a promocdo da qualidade entre ensino, pesquisa e extensdo, considerando-se a
articulacdo e integracdo académica entre as modalidades presencial e EaD, para
promover formagOes equivalentes em todos os ambitos dos cursos;

c) possibilitar a integracdo entre docentes, discentes e orientadores educacionais dos
cursos na modalidade a distancia, com o intuito de desenvolver e aprimorar as
praticas de ensino-aprendizagem;

d) fomentar processos participativos de orientagdo educacional das atividades EaD
(com supervisdo dos docentes) para proporcionar aos discentes orientagdo sobre
aspectos do curso sejam metodoldgicos, tecnoldgicos ou de ensino;

e) disponibilizar os contetdos, bibliografias e materiais didaticos, em diferentes
formatos para atender a proposta curricular.

Ressalta-se que para os cursos na modalidade a distancia, a politica de ensino também
institui a atuacdo da equipe multidisciplinar para apoiar as atividades docentes, a qual é
formada por docentes e técnico-administrativos.

No que concerne as politicas de pesquisa e extensao, além das ja citadas anteriormente
neste documento e que regem o0s cursos da instituicdo independente da modalidade, entende-
se que para os cursos na modalidade a distancia, é necessario também com relacdo a
pesquisa:

a) o desenvolvimento da pesquisa como suporte para desenvolver o processo de
ensino-aprendizagem e estimular os discentes para a producdo de conhecimento
pratico e empirico;

b) a integracdo do ensino de graduacdo em consonancia com a pesquisa béasica e
aplicada, considerando-se a coeréncia académica entre as modalidades presencial
e EaD;

c) aconsisténcia da pesquisa basica e aplicada em diferentes ambientes e modalidade
educacionais, a fim de propiciar a reflexdo critica, o pensamento cientifico e
autonomia dos discentes na construcdo do conhecimento com o auxilio das TICs.

No que tange a extensdo, compreende-se que a criacdo do curso de Administracéo e
dos outros cursos na modalidade a distancia, também se caracteriza como uma pratica de
extensdo, ja que é uma forma de atender as demandas sociais e promover a integracdo dos
participantes do curso na comunidade académica. Para tanto, estdo previstas agdes de
extensdo nos polos, que estdo relacionadas as capacitacbes e formacdo da comunidade

académica. Além disso, como praticas de extensdo pretende-se implementar na modalidade a
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distancia o Curso de Teologia (conforme previsto neste documento) e demais cursos de curta

duracéo e pos-graduacao.

3.1.3.1 Organizagao administrativa dos cursos EaD

Os cursos a distancia, dependendo da sua natureza, irdo se ligar aos 6rgdos
institucionais ja existentes na Instituicdo. Quando for um curso de Graduacao a coordenagdo
deste se ligard a coordenagdo académica da Instituicdo, quando for um curso de POs-
Graduacdo este se ligard a coordenacdo de POs-Graduacdo e quando for um curso de
Extensdo este tera ligacdo ao Gabinete de Projetos — GAP — que acompanha e organiza a

Extensao institucional.

3.1.3.2 Diretrizes para a Educacéo a Distancia:

— Formacao dos professores e do quadro funcional administrativo que dardo suporte aos
professores para atender as demandas de uso das tecnologias digitais, principalmente
0 Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle;

— Aperfeicoamento constante os Projetos Pedagogicos dos Cursos em consonancia com
as necessidades dos mesmos e da legislagéo;

— Acompanhamento e avaliagdo dos cursos e atividades, com vistas ao seu constante
aprimoramento;

— Promocéo do ensino de forma indissociavel da pesquisa e extensdo;

— Incentivo as atividades de pesquisa na area da EaD.

3.1.3.3 O Professor na Modalidade EaD

Conjunto de profissionais vinculados a IES com fungbes que envolvam o
conhecimento do conteddo, avaliacdo, estratégias didaticas, organizacdo metodologica,
interacdo e mediacdo pedagdgica, como autor de material didatico, coordenador de curso e
professor responsavel por disciplina. Este estard vinculado ao Plano de Carreira dos
Professores da IES. Na sua maioria, os professores que atuardo nos cursos na modalidade a
distancia, possuem qualificacdo académica nas areas do curso e experiéncia em EaD. Além

disso, sdo previstas pela Equipe Multidisciplinar capacitacfes especificas para o corpo
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docente, com temas que tratam da Educacdo a Distancia; Aprendizagem sobre as TICs;
Atuacdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle da Instituicdo) e Elaboracdo de
Material e Videos para Modalidade a Distancia. Do mesmo modo, o profissional que dara
suporte aos professores, deverd apresentar a qualificagdo exigida em edital (ensino superior
na area de conhecimento do curso) e serd capacitado para atuar com o ambiente virtual de

aprendizagem do curso.

3.1.3.4 Perfil do profissional de suporte aos professores da FAPAS na modalidade a

distancia — Orientador Educacional

Este profissional dard suporte ao professor mediando o processo pedagdgico com
estudantes geograficamente distantes e também auxiliando nas atividades presenciais que
poderdo acontecer no polo, deverdo seguir as determinacGes da legislacdo vigente, como
também os documentos institucionais dos cursos que eles estdo vinculados.

O orientador educacional precisa ter presente os valores éticos preservando 0s
principios e valores, objetivos e a missdo da institucional. Espera-se também que ele possua
profundo conhecimento tedrico, pautado em uma acédo criativa e atualizada, reconhecendo a
importancia da formacdo continuada. Ele precisara levar em conta a dindmica do professor
que deverd criar estratégias e materiais didaticos que potencializem o processo ensino

aprendizagem.

3.1.3.5 Estudo para implantacéo de polos EaD

A presenca dos membros da mantenedora, através dos padres e irmaos Palotinos nos
Estados do Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul, Amazonas e Rond6nia, ja
habilitam esses locais para serem possiveis polos dos cursos EaD.

No decorrer da implementacéo dos cursos estudos de viabilidade e de reconhecimento
local serdo realizados. O que se percebe é que nos locais onde a mantenedora se faz presente
acompanha quase sempre o desenvolvimento da regido. Santa Maria, onde a Faculdade
pretende manter um polo do curso EaD, surgiu ao redor de um acampamento militar e foi
instalada como municipio em 17 de maio de 1858. Ja em 1909 os membros da mantenedora
fundam a organizacao Religiosa em Santa Maria, em 1941 iniciou o Curso Livre de Filosofia
e em 1948 o Curso Livre de Teologia, no Seminéario de Sdo Jodo do Polésine; na época 5°

Distrito de Cachoeira do Sul, distante quarenta e cinco quildmetros de Santa Maria. Atraves
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da Portaria n°. 2.615, de 06 de dezembro de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido do
dia 10 de dezembro de 2001, o MEC credenciou a Faculdade Palotina como Instituicdo de
Ensino Superior situada em Santa Maria que tem uma area de 1.788,129 Km? sendo o 34°
(trigésimo quarto) maior municipio do Estado. A cidade faz limites com os municipios de
Itaara, Julio de Castilhos, Sdo Martinho da Serra, Sdo Gabriel, Sdo Sepé, Silveira Martins,
Restinga Seca, Formigueiro, Sdo Pedro do Sul e Dilermando de Aguiar.

Tendo em vista que a Faculdade Palotina estd consolidada com seus cursos de
graduacao presencial e as Especializa¢fes ha 20 anos, opta-se neste momento para se ter um
polo EaD do Curso pretendido para autorizacdo tendo em vista a necessidade de atingir
também o0s municipios vizinhos de Santa Maria citados anteriormente. Esta breve
apresentacdo mostra a presenca dos membros da Mantenedora com o desenvolvimento local e
por isso a busca do credenciamento para atuar na modalidade EaD quer servir para continuar
acompanhando o desenvolvimento local e regional. Num primeiro momento as cidades de
Ariquemes/RO, Campo Grande/MS, Coronel Vivida/PR, Porto Velho/RO, serdo as primeiras
referenciais para a implementacgdo dos polos, No decorrer da implementacéo dos cursos nessa
modalidade e dos estudos feitos poderdo surgir outras possibilidades de polos em outros
locais onde a Mantenedora atua através de seus membros. Também poderdo ser firmados
convénios com outras Instituicdes juridicas em locais onde a mantenedora ndo tem membros
atuando.

Em relacdo ao Polo de Ariquemes trata-se de uma regido em constante crescimento
econémico e populacional. Localizada na regido central do estado de Rond6nia é destino de
inumeras familias e jovens, que buscam melhores condic¢des de vida e educacao profissional e
humana, pois esta situada no Vale do Jamari composto por nove municipios, segundo o IBGE
(2010) séo 222.668 habitantes em todo o Vale do Jamari. Tendo presente os dados do IBGE
(2010) de quatro desses municipios a regido contava aproximadamente na época com 20.565
habitantes formados no Ensino Médio e em 2017 com 5.433 habitantes matriculados no
Ensino Medio. S&o dados aproximados, uma vez que levam em conta uma parte dos
municipios que tem como referéncia a cidade de Ariquemes por ser a maior. E possivel
perceber que ha demanda para um Polo de educagdo a distancia da Faculdade, visto que
através de um centro de formacdo de liderangas, os padres e irméos palotinos, durante muitos
anos contribuiram para a comunidade local e seus cidaddos, fornecendo cursos de
capacitacdo, promoc¢do humana e formacéo cristd. A partir dessa fundamentacdo, percebe-se
que os cursos de EaD possibilitardo uma ampliagdo no processo formativo e no

desenvolvimento regional das familias e cidad&os que se encontram em Ariquemes e regido.
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Em Porto Velho estima-se que, em 2021, a populacdo seja de aproximadamente
548.952 pessoas. Em 2019, o salario meédio mensal era de 3.4 salarios minimos. A taxa de
Escolarizacdo das pessoas de 6 a 14 anos é de 94,5%, esses sdo dados do censo de 2010. Em
2020, segundo o IBGE, Porto Velho teve 77.018 matriculas no ensino fundamental e 17.832
matriculas no ensino médio. Ao todo entre docentes de ensino fundamental e médio somam-
se 4.075 professores'®.

Campo Grande/MS é outro local onde os Padres e Irmdos Palotinos membros da
mantenedora da FAPAS atuam e participam do processo de formacéo e crescimento do local.
Segundo dados do IBGE, sdo 916 mil habitantes aproximadamente em 2021. O salario médio
mensal em 2019 era de 3.5 salarios minimos. A taxa de escolarizagdo em 2010 entre 6 a 14
anos era de 98%. No ano de 2020 foram 114.573 matriculas no ensino fundamental e 36.020
matriculas no ensino médio. Ao todo sdo aproximadamente 8.308 professores que atuam no
ensino fundamental e médio.

Coronel Vivida/PR esta situado no Sudoeste Paranaense e faz parte de uma
mesorregido que tem quarenta e dois municipios, a sua microrregido possui dez municipios,
locais acessiveis e de facil ligacdo com a cidade de Coronel Vivida, onde esté situado mais
um polo de educacdo superior da Faculdade Palotina. Esta cidade conta com a presenca de
membros da mantenedora que ali atuam nos seus trabalhos pastorais e atuam também
difundindo informacdo e cultura através da Radio Vicente Pallotti, meio de comunicagéo este
gerido pelos Padres e Irm&os que ali atuam e desta forma também difundem os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo ofertados no polo educacional.

Tendo presente esses elementos da realidade dos locais onde até o presente momento
existem polos de educagdo superior ligados a FAPAS pois ali se encontram membros da
mantenedora. Desta maneira com a atuacdo na educacdo superior através dos Polos e dos
cursos ali ofertados, a mantenedora em conjunto com a FAPAS dé& continuidade e aperfeicoa
0 processo de formacdo e crescimento dessas regiGes. Na vigéncia deste PDI outros Polos
serdo efetivados onde os membros da mantenedora atuam, mas também em locais onde

parcerias podem ser realizadas respeitando a missao institucional.

'8 Dados consultados no site do IBGE, disponivel no nendereco: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/porto-
velho/panorama, em julho de 2021.


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/porto-velho/panorama
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3.1.3.6 Estrutura dos polos EaD

A Faculdade Palotina é uma instituicdo credenciada para atuar na modalidade de
presencial. A IES decidiu expandir os cursos em trés Polos: No Polo na Sede em Santa Maria
situado na Rua Alziro Roggia, 115, Bairro Patronato, onde s&o realizadas todas as atividades
administrativas e pedagdgicas do curso a distancia. Além disso, a IES tem uma estrutura
central de apoio e suporte aos processos de EaD, que inclui a Equipe Multidisciplinar,
secretaria, Laboratério de Informética, estudio para producdo de audiovisuais, sala da
coordenacdo pedagogica, sala da producdo de materiais didaticos, coordenador da equipe e
coordenador do curso EaD, além do pessoal técnico-administrativo. Ha, na IES, o Setor de
Tecnologia de Informacédo (CPD), que atua em colaboragdo aos projetos em EaD, oferecendo
suporte tecnolégico para a execuc¢do do curso na plataforma virtual. Nos polos anteriormente
citados, na sua maioria, sdo estruturas fisicas pertencentes a Sociedade Vicente Pallotti, que
sdo cedidas para a Mantenedora Entidade Palotina de Educacdo e Cultura e sua filial
Faculdade Palotina, atraves de comodato. O polo de Ariquemes/RO, é organizado e gestado
por um membro da Mantenedora mas o espaco fisico é da Paroquia que é ligada a Diocese de
Ronddnia e por esse motivo terd um contrato de locacdo do espaco fisico. Esses polos serdo
de apoio presencial, onde serdo realizadas atividades académicas e de secretaria, com o
atendimento do orientador educacional a distancia, coordenador de Polo, aplicacdo de provas
presenciais, acesso aos sistemas on-line e defesas de trabalhos de conclusdo de curso, o que
sera efetivo na execucdo do curso. Caso se opte por outros polos também serdo organizados
em locais onde a mantenedora tem espa¢os que poderdo ser utilizados para essa finalidade ou
em outros locais que serdo regidos por documentos que comprovem parcerias juridicas dentro
da forma da lei. Todos os locais terdo a estrutura adequada para o bom funcionamento do
curso tendo ambientes organizados para que 0s académicos matriculados possam ter acesso
ao ambiente virtual e as atividades do curso. Tendo assim a sala de informatica, biblioteca,
coordenador do polo, secretario para atendimento ao publico, professor da disciplina na sede
da Instituicdo e o profissional que auxiliara o professor para o bom andamento da

aprendizagem do académico.

3.1.3.7 Recursos e infraestrutura tecnoldgica e profissional

Os recursos tecnoldgicos, sua disponibilizacdo, suficiéncia devem ser gestados em

consonancia com 0s projetos de cursos e outras atividades presenciais e a distancia a serem
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executadas pela Instituicdo. Nesse sentido as sedes e 0s polos terdo 0s recursos e
infraestrutura tecnologicas necessarias para atender a demanda dos académicos e professores
dos cursos EaD. Também os profissionais e equipes de suporte e apoio técnico devem atender
as demandas de docentes e discentes que se utilizam dos dispositivos e infraestrutura de EaD
nas suas atividades educativas. Nesse sentido, a Instituicdo disponibiliza o Centro de
Processamento de Dados — CPD, responsavel pela infraestrutura tecnoldgica do sistema
académico e do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle e sua integracdo; o Setor de
Registro Académico (SERCA) responsavel pela documentacdo e registros da vida académica
e a Equipe Multidisciplinar, responsavel pela organizacao das disciplinas no ambiente virtual,
orientando e acompanhando junto com os professores e os orientadores educacionais 0s
recursos pedagdgicos, materiais de apoio e ferramentas para o ensino aos quais 0s estudantes

terdo acesso.

3.1.3.8 Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado para a organizacdo da oferta de cursos
na modalidade EaD € o Moodle (Modular Object Oriented Distance Learning Environment).
O ambiente Moodle possibilita a utilizagdo de diversos recursos midiaticos, linguagens e
elementos de comunicacdo para oferecer muito além de acesso aos conteudos, mas
principalmente, viabilizar a constru¢do do conhecimento através da interacdo dos sujeitos e
grupos envolvidos no processo de aprendizagem. Para isso, é oferecido aos usuarios
possibilidades de interacdo via foruns, chats, mural de recados e mensagens individuais.
Alem disso, através do ambiente Moodle, académicos matriculados terdo acesso ao contetido
da disciplina.

Dentre os recursos do Moodle destacam-se:

a) Forum: é uma ferramenta que permite o0s participantes terem discussdes
assincronas, ou seja, discussdes que acontecem durante um longo periodo de tempo. E
utilizado para tirar duvidas, ou para discussdes acerca de tematicas da area.

b) Glossario: é uma ferramenta interativa que permite aos participantes criar e manter
uma lista de defini¢bes, como um dicionario, ou coletar e organizar recursos ou informacoes.

c) Videos: poderdo ser disponibilizados videos pelos docentes que trabalhardo em
cada modulo com as apresentagdes do contetdo de cada disciplina. Ainda, no AVA é

possivel indicar videos hospedados em outras paginas da web por meio de links.
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d) Material digital para leitura: os docentes poderdo disponibilizar textos, livros (ou
indicacdo de livros), artigos ou poligrafos, para que os participantes possam ter acesso para
leitura, download ou impresséo.

e) Chat: essa ferramenta permite que os alunos e os docentes relinam-se em horério
preestabelecido para discutir conteudo, tirar dividas ou elaborar apresentacdes de trabalhos,
de forma sincrona.

e) Tarefas: permite a atribuicdo de um professor para comunicar tarefas, recolher o
trabalho e fornecer notas e comentarios, de acordo com as particularidades de cada médulo.
Os estudantes podem apresentar qualquer conteudo digital (arquivos), como documentos de
texto, planilhas, imagens ou audio e videoclipes. Uma tarefa também pode ser usada para
lembrar aos estudantes das atribui¢es ‘'mundo real’ que eles precisam para completar off-line,
tais como obras de arte e, portanto, ndo necessita de qualquer contetdo digital. Os estudantes
podem submeter trabalhos, individualmente ou como membro de um grupo. Ao analisar 0s
trabalhos, os professores podem deixar comentarios de feedback e fazer upload de arquivos,
como marcar apresentacdes dos estudantes, documentos com comentarios ou feedback de
audio falado.

Os estudantes também terdo disponivel no AVA, as ferramentas de Navegacdo,
Administracdo (gerenciamento do perfil de usuario), as ferramentas de interacdo (mensagem)
e ferramentas de acompanhamento (relatorios de notas e atividades).

Além do Moodle, outras formas de comunicagdo facilitam a interagdo entre as partes,
sendo elas: os murais fisicos informativos nos polos, e-mail, contatos telefénicos, contatos
via whatsapp e videoconferéncia. A Faculdade disponibiliza acesso a internet com banda
larga de qualidade em seus polos de apoio presencial, além de disponibilizar projetores
multimidia, TV’s, DVD’s para uso nos encontros presenciais, bem como laboratérios de

informatica, biblioteca fisica e virtual, incluindo também o acesso ao canal da Ouvidoria.

3.1.3.9 O Processo avaliativo na Modalidade a Distancia

O processo de avaliacdo dos cursos a distancia atende a legislacdo vigente e estara
descrita no PPC de cada curso. A avaliacdo se dard 60% na modalidade presencial (prova) em
consonancia com o disposto no Decreto 5.622/2005. Os demais 40 % serdo atividades a
distancia no ambiente virtual de aprendizagem.

O Planejamento do Ensino e da Avaliacdo da Aprendizagem esta definido no
Regimento da Faculdade Palotina, a seguir descrito:



a)

b)
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h)

)

K)
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0 ensino, no ambito da Faculdade Palotina é realizado através de situacGes teorico-
praticas, de acordo com plano de ensino, estabelecido pelo professor de cada
disciplina;
cada disciplina tem um programa constante do Projeto Pedagogico do Curso aprovado
pelo Colegiado do mesmo;
os professores gozam de liberdade no desempenho de suas fungdes docentes, quanto
aos métodos e processos de ensino, exposicdes, andlise e critica das doutrinas e
opinides cientificas;
a avaliacdo do desempenho escolar é feita por modulos, incidindo sobre o
aproveitamento;
a realizacdo da avaliagcdo, bem como a atribuicdo de notas, compete ao professor que
lecionou a disciplina e deve ser coerente com seu plano de ensino.
considera-se aprovado e dispensado da avaliacdo recuperatoria na modalidade a
distancia o aluno de graduacdo que satisfizer as seguintes exigéncias:
— média igual ou superiora 7,0; e
— atingir assiduidade e participacdo de 75% (setenta e cinco por cento) em
atividades virtuais no médulo, as quais serdo computadas a partir do
acesso e da participacdo do estudante no ambiente de aprendizagem no
decorrer do moédulo. Reitera-se que a condi¢do para o estudante realizar a
avaliacdo final (exame final) é ter obtido a assiduidade/participacdo
minima de 75;
a avaliacdo recuperatoria € realizada no polo, sua avaliacdo pode ser no ambiente
virtual ou impressa;
Em caso de auséncia do aluno por motivos relevantes e devidamente comprovados, e
em uma Unica vez, pode ser requerida a realizacdo de avaliacdo recuperatoria em
época especial;
a avaliacdo recuperatoria € prestada pelos coordenadores dos polos ou secretarios
presenciais designados pelos mesmos;
0 aluno pode impetrar recursos sobre notas, devidamente justificada, ao Coordenador
do curso;
nédo serdo recebidos os recursos que motivada e comprovadamente ndo informarem as

razdes da divergéncia e da inconformidade com o grau conferido pelo professor;
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I) amédia final das disciplinas de graduacao resulta da média aritmética simples entre a

média parcial e a nota da avaliacéo recuperatoria; e

m) nos Cursos de graduacdo, sdo considerados aprovados na disciplina apds a avaliagdo

recuperatoria, os alunos que obtiverem média igual ou superior a 5,0.

As avaliacOes serdo elaboradas pelos professores da Faculdade Palotina com
procedimentos e critérios definidos no programa das disciplinas de cada mddulo. Caso o
estudante ndo alcance a média 5,0 no exame, tera que cursar novamente a disciplina na qual
houve a reprovacédo, quando esta for ofertada, podendo, portanto cursar as demais disciplinas

do modulo seguinte.

3.2 Politicas de pesquisa

A politica de pesquisa da FAPAS se da através da Iniciacdo Cientifica, caracterizada
por possibilitar ao discente a aquisi¢cdo de experiéncia pratica em diversas areas de ensino,
através da participacdo em projetos ligados a diferentes linhas de pesquisa, em eventos
cientificos e na producdo de artigos que contribuirdo na sua qualificacdo, estimulando-o a
buscar o conhecimento e a dar continuidade na sua formacdo como docente pesquisador (na
Pés-Graduacdo Stricto Sensu, garantindo a proficua relacéo entre ensino e pesquisa).

Na FAPAS, a politica de Iniciagdo Cientifica visa sistematizar as diretrizes da politica
e das acdes de pesquisa, na forma de ‘iniciacdo cientifica’ da Instituicdo, desenvolvidas desde
a sua criacdo, com as primeiras experiéncias; visando consolidar e organizar as areas e as
linhas de pesquisa dos cursos, como, por exemplo, o engajamento professor-aluno.

De acordo com a vis&o de Enricone (1996) *° ao referir-se & pesquisa na Graduagio, a
FAPAS também acredita que

mesmo que ndo se tornem pesquisadores ou ndo continuem os estudos
de pos-graduagdo, o que frequentemente ocorre, os efeitos da
participacdo dos estudantes em pesquisas serdo sentidos, decorrentes
da utilizacdo do metodo cientifico, do emprego do raciocinio logico,
da experimentacéo, do trabalho em equipe, da aceitacdo da disciplina
propria de toda atividade cientifica e da atuagdo em encontros
cientificos (1996, p.39).

19 ENRICONE, Delcia. FRONDIZI, Risieri. La universidad en un mundo de tensiones. Mision de las
universidades en America Latina. Buenos Aires: Paidos, 1996.
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Consolidadas as atividades de Ensino e as atividades de Extensdo, estdo dadas as
condicdes para a FAPAS firmar-se como Instituicdo de Iniciacdo Cientifica, cumprindo
aquilo que rege seu regimento, no artigo 50, quando diz que: os programas de Extenséo e
Iniciacdo Cientifica se desenvolvem sob a forma de atividades permanentes e de projetos
circunstanciais, sob a responsabilidade dos Cursos. Sendo que serdo coordenados pela
Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e Extensdo. Tendo, no entanto, presente o paragrafo
Unico desse artigo, que diz que a FAPAS incentiva a Iniciacdo Cientifica e Extensdo pelos
meios possiveis e conforme as suas condigdes.

A IES possui atualmente alunos que atuam em projetos inscritos em fluxo continuo
e/ou através de edital. Os projetos podem ser renovados a cada ano, conforme o tempo
previsto para a sua consecucao.

Os projetos devem, no entanto, ser elaborados segundos critérios definidos pela
Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e Extensdo, coordenados por um professor da FAPAS;
devendo passar pela Coordenacéo do Curso e, quando necessario, pelo Comité de Etica; bem
como pela Coordenacdo Académica e pela Coordenacdo Administrativo-financeira, quando
se fizer necessario.

A gestdo dos projetos de iniciacdo cientifica fica a cargo da Coordenacado da Iniciacao
Cientifica e Extensdo, diretamente ligada ao Diretor da Instituicdo. A opcdo por esta forma
estrutural apoia-se em dois argumentos: a necessidade de manter a trajetoria de integracdo da
Iniciacdo Cientifica com o Ensino e com a Extensdo e a possibilidade de que as acGes
investigativas estejam presentes na Instituicdo, a partir dos Cursos de Graduacéo, integrando
0s projetos politico-pedagdgicos. Devendo ser, contudo, acompanhados pelos Colegiados dos
Cursos. Dessa forma, a IES propde-se a evitar projetos de Iniciacdo Cientifica isolados e
elitizados, e garante o atendimento as especificidades desta funcdo, através da Coordenacao.

3.2.1 Acoes de iniciacao Cientifica

Embora haja um esforco hodierno para a institucionalizacdo da Iniciacdo Cientifica,
acOes investigativas se desenvolvem ha tempo, pela iniciativa de docentes das diversas areas.
Ao tempo que se desenvolviam estas experiéncias de pesquisa, as atividades de extensdo
ofereciam terreno fértil para a formulacdo de problemas investigativos, particularmente os
relacionados aos cursos de Teologia e Filosofia. Assim, a Iniciacdo Cientifica na FAPAS
nasce integrada ao Ensino e & Extensdo e com caracteristicas interdisciplinares, dada a

natureza pratica dos problemas enfrentados.
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Com a oferta de novos cursos e da politica comprometida com a superacdo do carater
assistematico e individualizado dos estudos, tendo em vista a Iniciacdo Cientifica como acéo
intencional, sistematizada e coletiva, se consolida o carater de interdisciplinaridade que
caracterizavam as primeiras agoes.

Os critérios usados estdo na missdo institucional enquanto expressdo da historia de
insercdo da IES na comunidade, a partir dos principios da educacédo palotina, da qualificacdo
docente e da trajetdria investigativa, expressa na producdo cientifica. Desses critérios sairam

as seguintes areas de pesquisa da FAPAS:

Quadro 05 — Demonstrativo das Areas de Pesquisa da Faculdade Palotina

Area Enfoque
Refere-se ao estudo das questbes filoséficas, legais, sociais, educativas,
culturais e de evangelizagdo sob o ponto de vista da diversidade e da
necessidade de construcdo de pilares, que permitam a comparacdo, a
aproximacao e a solidariedade. Aborda os Direitos Especiais, tais como os dos
Direitos Humanos, Educacdo, idosos, negros, indios, mulheres, criangas, adolescentes, PNE e consumidores;
Cultura e Evangelizacio bem como ag¢des afirmativas e politicas da incluséo. Busca, ainda, a analise do
operador do Direito como membro dos poderes do Estado, garantidor das
funcBes essenciais a justica e agente das transformacfes sociais. Encerra,
também, o estudo dos direitos constitucionalizados pelo Estado, bem como os
instrumentos formais de protecdo dos membros.
Refere-se aos fatores relacionados com a qualidade de vida, a biosseguranca,
Qualidade de Vida, Bioética e a ética, a cidadania, a gestdo ambiental e a responsabilidade social, bem como
Meio Ambiente a projetos economicamente viadveis, relacionados ao desenvolvimento
sustentavel.
Refere-se ao estudo da vida, do carisma, da espiritualidade e da obra de
Vicente Pallotti, de seus continuadores, e das a¢fes da Unido do Apostolado
Catélico na perspectiva de imitar Jesus Cristo — Ap6stolo do Eterno Pai.

Pallotti e a Unido do
Apostolado Catélico

Fonte: Institucional

Para a infraestrutura destinada a Iniciacdo Cientifica, quanto a instalacbes e
equipamentos, sdo disponibilizados os seguintes espacos fisicos institucionais: salas de aula,
salas de estudo da Biblioteca — funcionando nos trés turnos—, laboratérios equipados com
computadores que possuem acesso a internet e salas usadas pelos Nucleos.

Ja os laboratérios e nucleos ligados a pesquisa sdo: Laboratorio de Informatica,
Nucleo de Préticas Juridicas e Nucleo Palotino de Psicologia e Estudos Culturais.

A FAPAS estrutura suas agcdes em um contexto em que o conhecimento torna-se cada
vez mais decisivo em todas as atividades e em todos os campos da vida social. O impacto
tecnoldgico da acelerada producdo do conhecimento tem alterado substancialmente as
relacdes sociais. Neste contexto de uso intensivo do conhecimento, ela coloca-se como IES
habilitada ao manejo criativo e humanizante da ciéncia; voltada aos objetivos de um

desenvolvimento socialmente justo, ambientalmente sustentavel e economicamente viavel.
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Ou seja, uma IES que promove a Iniciacdo Cientifica, que contribui para a producdo de uma
ciéncia capaz de ligar a ética a emancipacao solidaria da cidadania; e com conhecimento que
colabora para formar homens e mulheres irradiadores de valores, que superem todas as
formas de discriminacdo.

Com esses pressupostos e acdes, a IES fundamenta sua politica de Iniciacdo Cientifica
na compreensdo de que a formacdo de quadros exerca lideranca na producdo do
conhecimento, comprometido com o desenvolvimento de relagbes sociais, pautadas no
reconhecimento dos direitos de cidadania e na perspectiva de incluséo social. O que implica
no desenvolvimento de subjetividades que compreendam o papel revolucionario da ciéncia,
enquanto promotora de qualidade de vida com justica social e sustentabilidade.

Assim, a Iniciacdo Cientifica, articulada com o Ensino, fornece conhecimentos,
questdes de investigacao e espacos para programas, projetos e cursos de Extensdo. Da mesma
forma, os projetos e cursos de Ensino e de Extensdo contribuem para a identificacdo de linhas
de estudo e para a proposicdo de acOes que articulem interdisciplinarmente, investigacéo,
apropriacdo do conhecimento e intervencao social.

Nesta compreensdo, as praticas tém suas linhas definidas a partir das relagcGes que 0s
cursos estabelecem com as demandas sociais; seus processos e produtos, por sua vez,
alimentam e sustentam os cursos e conferem originalidade as aces de Extensao.

Esta politica resultou do fortalecimento das agBes de Ensino e Extensdo e da
qualificacdo do corpo docente, com o0 que se pretende o estabelecimento de processos que
efetivem o desenvolvimento da cultura investigativa que fortaleca a indissociabilidade entre
Ensino-Iniciacdo Cientifica-Extensdo na Instituicéo.

A FAPAS, ao pretender formar profissionais qualificados e éticos para edificarem
uma sociedade justa e fraterna, a luz dos principios cristdos, embasa sua politica de Iniciacdo

Cientifica em trés abordagens: Principios, Diretrizes e Metas apresentadas da seguinte forma:

3.2.2 Principios da Iniciagdo Cientifica

a) criacdo e consolidagdo de grupos fundamentados na interdisciplinaridade das areas
de conhecimento;

b) acbes pautadas pelo compromisso com o atendimento as demandas sociais na
perspectiva da inclusdo e do desenvolvimento sustentavel, atendendo aos
principios da ética, da democracia e da justica social;

c) as linhas dos cursos expressardo a articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extens&o,



d)
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nas areas consideradas prioritarias, a partir da missdo institucional, provendo o
desenvolvimento de uma cultura investigativa;

as linhas de pesquisa promoveréo a integracdo entre ciéncia e tecnologia na busca
do desenvolvimento sustentivel, buscando viabilizar solugbes tecnoldgicas com
compromisso social; e

como trabalho coletivo, estimulard o desenvolvimento de acordos de cooperagédo
com universidades, instituicdes, organizagdes e redes, visando aprimorar a

qualidade da producéo e a formacéao dos envolvidos.

3.2.3 Diretrizes da Iniciacdo Cientifica

a)

b)

estimular iniciativas inovadoras e realizacdo de atividades, conforme as demandas
e expectativas do PDI;

assegurar recursos institucionais para a execuc¢do das atividades, dando condigdes
para seu desenvolvimento;

promover a institucionalizacdo da Iniciacdo Cientifica integrada ao Ensino de
graduacdo e pos-graduacdo, a Extensdo e a gestdo nas diferentes areas do
conhecimento;

estimular e manter condic¢des para a qualificagdo do corpo docente e discente; e
investir na formacdo de quadros competentes em producdo e desenvolvimento,
através de estratégias que articulem a pratica investigativa, a apropriacdo de

conhecimentos e a intervencdo social.

3.2.4 Metas da Iniciacdo Cientifica

a)

b)

estimular professores e alunos a desenvolverem projetos, visando 0s eventos
académicos;

aperfeigoar a Iniciacdo Cientifica para que absorva um maior nimero de alunos,
aumentando o reconhecimento interno e externo dos trabalhos realizados;
contribuir para eliminar o senso comum de que so se faz Inicia¢do Cientifica com
bolsa, valorizando os esforcos de quem participa espontaneamente;

estimular a formacdo de pesquisadores e voluntarios, visando a qualificagdo
profissional e a preparacao para pos-graduagao;

aproximar alunos de graduacdo e pds-graduacao;
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)
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Aproximar alunos de areas de formacéo diferentes;

vincular preferencialmente projetos de Iniciacdo Cientifica a disciplinas. Quando o
registro for feito no Gabinete de Projetos, abrir um campo de formulario para
indicar as disciplinas com relagéo direta ou indireta com o projeto;

indicar o beneficio trazido pelas acGes para a qualidade de ensino e a motivacao a
participacdo de alunos da disciplina em suas atividades;

incentivar parcerias entre Educacdo Bésica, Graduacdo e Pds-Graduacdo, com
projetos de aperfeicoamento do ensino, propondo experiéncias metodoldgicas e
bibliogréaficas renovadas;

aperfeicoar a divulgacdo dos mecanismos de fomento, para aumentar a
participacao;

desenvolver projetos de extensdo vinculados a interesses institucionais;

incentivar, em articulacdo com as linhas de pesquisa da IES, atividades atentas a
demandas da comunidade, dedicadas ao beneficio coletivo, capazes de priorizar
praticas que atendam as necessidades sociais;

contemplar, na politica institucional e em suas articulagbes com Ensino e
Extensdo, eixos tematicos que se refiram a problemas sociais, econdmicos e
culturais;

incentivar acOes interdisciplinares e atividades de carater complementar, eventuais
ou permanentes de conexao entre disciplinas regulares;

promover eventos reunindo estudiosos de varias areas;

desenvolver politica de aumento do acervo da biblioteca, como de projetos para
obtenc&o de recursos;

incentivar a participacdo de docente, discente e funcionario em eventos cientificos
para apresentar trabalhos, por ser atividade decisiva a troca de ideias, divulgar a
producdo e permitir debate e avaliagdo publica;

oferecer cursos de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira, Estatistica e
Informatica com vistas a instrumentalizar a comunidade académica para a
execucgéo de seus estudos;

promover cada vez mais 0 aproveitamento da pagina institucional para
apresentacdo de resultados de estudos, divulgacdo de eventos e calendarios de
orgdos de fomento;

estimular a socializacéo e divulgacdo da producéo cientifica da IES em veiculos
qualificados;
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u) consolidar e ampliar os indices de produtividade docente;

v) estimular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento;

w) diversificar e ampliar a producdo da Editora Biblos, estimulando as publica¢tes de

docentes e discentes, assim como das revistas existentes na Instituigao.

3.2.5 Avaliacéo da Iniciacdo Cientifica

Os professores assumem 0s seguintes CoOmpromissos com seu projeto:

a) cumprimento do cronograma previsto no projeto;

b) execucdo do projeto proposto;

C) organizacao de atividades para socializagéo e divulgacdo da pesquisa;

d) apresentacdo, em tempo habil, dos relatérios do estudo;

e) articulacdo para o desenvolvimento de intercambio e convénios interinstitucionais;

f) filiacdo a uma entidade da comunidade cientifica — sociedade e/ou associacao; e

g) apresentacdo de relatdrio final de seus projetos, explicitando os resultados obtidos

junto a Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e Extensdo.

3.2.6 Linhas de pesquisa dos cursos

As linhas de Pesquisa da Instituicdo e dos cursos norteiam a Iniciacdo Cientifica da

Instituicdo. O Colegiado e os Coordenadores de Curso aprovaram e estabeleceram as linhas

de pesquisa, explicitadas nos respectivos projetos politicos dos cursos. Assim, a FAPAS

desenvolvera sua Iniciacdo Cientifica segundo as seguintes linhas propostas pelos Cursos de

Graduacao, explicitadas nos Quadros 6, 7 e 8:

Quadro 06 — Demonstrativo das Linhas de Pesquisa do Curso de Direito

Area

Direitos Humanos,
Meio Ambiente e
Ordem
Internacional

Democracia,
Transformac@es do
Estado

Enfoque

A linha de pesquisa dedica-se ao tema dos direitos humanos em sua configuragéo
integral, de modo a abranger os chamados direitos civis, politicos e sécioecondmico-
culturais. Problematizando, assim, a natureza politica em sentido amplo dos direitos
humanos. De outra parte, a reflexdo juridica é assumida em um quadro p6s-positivista,
conectada com a filosofia moral e politica. A partir desta perspectiva, coloca-se a
discussdo em torno de saber se a existéncia e 0 exercicio dos direitos humanos implicam
uma forma determinada do Estado de Direito e do regime democratico-representativo e
um modus vivendi da sociedade em geral; bem como o debate sobre o processo de
constituicdo de direitos para além do Estado.

Pensar a Constituicdo e seu significado atual constitui expressivo desafio ndo apenas para
a teoria constitucional em geral, mas para as diversas areas juridicas em particular. O
modelo constitucional que marcou o constitucionalismo do século XVI1II ndo é o0 mesmo



Contemporaneo e
Pensamento
Constitucional

Teoria do Direito,
Acesso a Justica e
Construcdo de
uma Cultura de
Paz

Fonte: Institucional
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das estruturas constitucionais contemporaneas, ainda que muitos dos seus tragos sejam
continuamente afirmados. As discussdes acerca dos novos modelos de direitos e de suas
possibilidades concretas estdo na ordem do dia, ditando, nos diversos niveis da teoria
constitucional, as pautas do debate. Certezas antigas sdo consideradas em crise, ao
mesmo tempo em que se buscam metodologias consistentes para a analise do novo em
conexdo com as tradicGes

Tao imprescindivel quanto a explicitacdo dos modelos do pensamento juridico, tem-se
afigurado a analise sobre o que tais modelos tém a oferecer as diversas disciplinas
juridicas. Nesse contexto, o estudo das relagdes entre Direito e Estado deve privilegiar o
exame dos aspectos tedricos do nosso sistema, em conexdc com 0s institutos e
referéncias estrangeiros. De outra parte, a critica do paradigma da modernidade
representa uma critica do individualismo, realizada desde diversas perspectivas tedricas e
disciplinares (filosofia, sociologia, antropologia, psicanalise), o que permitiu ultrapassar
a concepcdo do individuo como um dado natural, tornando possivel pensar a
subjetividade como uma construgdo historica. Abriu-se assim espaco para uma
multifacetada reflexdo, para a qual convergem as mais importantes questfes relativas a
crise do paradigma moderno e as caracteristicas do modelo emergente (natureza/cultura,
sujeito/objeto, corpo/psiquismo, razdo/paixao). Esta perspectiva, por sua vez, abre
horizontes novos, distantes tanto do determinismo quanto do relativismo, para pensar a
questdo ética. Esta linha de pesquisa visa criticar tais pressupostos, a0 mesmo tempo em
que busca constituir-se no arcabouco da reflexdo contemporénea sobre este tema e sobre
suas consequéncias para as teorias juridicas e politicas.

Quadro 07 — Demonstrativo das Linhas de Pesquisa do Curso de Filosofia

Area

Filosofia, Ensino e
Aprendizagem

Filosofia Teodrica e
Sistemaética

Descricéo
Nessa linha desenvolvem-se estudos sobre a educacdo e o ensino desde os pontos de
vista filosdfico e histérico estabelecendo relagdes entre o pensamento filoséfico e as
praticas pedagdgicas, questionando os conceitos e os enunciados fundamentais dos
sistemas filosoficos e das teorias pedagdgicas, contribuindo com o entendimento
interdisciplinar das probleméticas educacionais. Tal linha de pesquisa estd em
consonancia com a linha de pesquisa da FAPAS, a saber, “Direitos humanos,
Educacao, cultura e evangeliza¢io”, de acordo com a qual se desenvolvem pesquisas
sobre as questBes filoséficas, legais, sociais, educativas, culturais e de evangelizacdo
sob o ponto de vista da diversidade e da necessidade de construcdo de pilares que
permitam a comparacdo, a aproximacdo e a solidariedade. Aborda os Direitos
Especiais, tais como os dos idosos, negros, indios, mulheres, criangas, adolescentes,
PNE e consumidores, bem como agGes afirmativas e politicas da inclusdo.
Temas: Ensino de Filosofia. Educagdo. Formagdo de professores. Métodos de
avaliacdo. Metodologias de ensino. Interdisciplinaridade. Direitos Humanos.
Diversidade étnico-cultural. Educacdo ambiental. Incluséo.
Contempla as diversas abordagens filosoficas referentes a origem e ao
desenvolvimento da Filosofia Teorica e Sistematica. No que tange ao enquadramento
tedrico, adota-se as seguintes linhas orientadoras: estruturacdo conceitual,
fundamentacéo e justificagdo do conhecimento, anélise da subjetividade e teoria critica.
A respeito da Filosofia Sistematica, a investigacdo acompanha o desenvolver do pensar
sistematizador em geral, compreendendo assim as diversas posturas metddicas, 0
pensar ldgico, as teorias da linguagem, os grandes sistemas metafisicos e
antropoldgicos. Tal linha de pesquisa pode ser relacionada a linha de pesquisa de nossa
instituicdo que é a de “Gestiio Estratégica da Informaciio e do Conhecimento”,
tendo em vista a consideracdo pelo que é peculiar de nosso curso, fazer a distingéo
entre informacdo e conhecimento, para isso utiliza-se das diferentes vertentes
filosdficas para contribuir para essa discussao.
Temas: Conhecimento. Subjetividade. Corporeidade. Método. Intencionalidade.
Crenca. Justificacdo. Verdade. Filosofia transcendental. Representagdo e conteldo
mental. Critica. Significado. Referéncia. Antropologia. Pessoa. Existéncia. Tempo.
Mundo. Ontologia.
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Investiga-se os temas classicos da Etica e Politica, visando compreender os contornos
das problematicas contemporaneas, a tensdo que articula teoria e préatica, a construcéo
de referenciais tedricos para refletir sobre relevantes questdes do agir moral. Discute-se,
ademais, questdes centrais sobre a fundamentacdo e justificacdo do dever-ser das
relagcbes entre ética e cultura. Assim, busca-se estabelecer, no campo da filosofia
pratica, a pesquisa acerca dos desafios éticos, politicos e sociais da atualidade.
Investiga-se, sobretudo, questdes relacionadas a ideologia, ao poder, aos direitos
humanos, as teorias da historia e as teorias da justica. Tal linha de pesquisa se insere na
linha de pesquisa institucional que é a de “Qualidade de vida, Bioética e Meio
ambiente”, na qual sdo tratados temas relacionados com a qualidade de vida, a
biosseguranga, a ética, a cidadania, a gestdo ambiental e a responsabilidade social, bem
como a projetos economicamente viaveis, relacionados ao desenvolvimento
sustentavel.

Temas: Etica. Filosofia Politica. Cidadania. Estado. Individuo. Relacbes de Poder.
Cultura. Valor moral. Liberdade. Responsabilidade. Sentimentos Morais. Dignidade.

Felicidade. Governabilidade. Dilemas Morais. Virtude. Justica. Bem. Bioética.

Fonte: Institucional

Quadro 08 — Demonstrativo das Linhas de Pesquisa do Curso de Teologia.

Area Linha de Pesquisa

A unidade da Palavra
Biblica num crescendo, de
Abrado a Jesus Cristo

Espiritualidade Crista
Pastoral e os desafios pastorais
de cada época

Histdrico- Igreja e evangelizacdo

Sistematica gre) g ¢
Vicente Pallotti:

Fundador identidade e missdo
institucional

Fonte: Institucional

3.2.7 Comité de ética

Descrigdo
Refere-se ao estudo da origem, da natureza e das etapas de formagéo
dos diversos livros que formam a Biblia. Verifica como foi a
transmissdo da Palavra de Deus ao longo dos séculos e como foi
trazida para a época atual. Avalia a riqueza e o valor espiritual,
teolégico e pastoral dos textos biblicos na compreensdo e
testemunho da revelacdo de Deus, em Jesus Cristo.
Refere-se ao conhecimento e seguimento de Cristo, Bom Pastor,
com um olhar aberto para a realidade de onde surgem os desafios
pastorais, buscando o dialogo ecuménico e inter-religioso com
pluralismo cultural, em vista de uma sociedade justa e fraterna,
como prendncio do Reino.
Refere-se aos fundamentos da Teologia e da Tradicdo da Igreja na
sua pratica evangelizadora, visando contribuir para a fundamentagéo
e o aprofundamento da consciéncia eclesial através do anlncio de
Jesus Cristo e seu Reino, em defesa de toda a criagdo, em particular
do ser humano, dialogando com a ciéncia e a tecnologia.
Refere-se ao estudo da natureza, missao e espiritualidade da UAC, a
partir da vida e do carisma de Vicente Pallotti e de seus
continuadores, como discipulos missionarios de Jesus Cristo —
Apbstolo do Eterno Pai.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) ¢ a instancia responsavel pela apreciacio de

todos os projetos de pesquisa, visando defender os interesses dos seres humanos e das outras

formas de seres vivos em sua integridade e dignidade, bem como contribuir para o

desenvolvimento de estudos dentro dos padrdes éticos.
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Para maior credibilidade das atividades da IES, foi criado pela Resolucdo 02/2014 o
Comité de Etica da FAPAS, com base na Resolucdo n°. 196/96, do Conselho Nacional de
Saude, de 07 de abril de 2001.

E responsabilidade deste Comité:

a) apreciar e avaliar os projetos protocolados na Coordenacéo de Iniciacdo Cientifica

e Extensdo bem como os projetos de trabalhos de conclusdo de curso que
envolvem pesquisas com seres Humanos, para assim emitir parecer técnico;

b) encaminhar, quando necessario, ao CEPE, os projetos com parecer favoravel,

dentro do prazo estabelecido no Edital;

c) convocar reunides com os professores orientadores e orientandos; e

d) avaliar casos especiais, podendo, para tanto, convocar reunido com todos 0s seus

componentes.

O Comité de Etica da FAPAS est4 diretamente vinculado a direcdo da Faculdade e
sera constituido por:

| — um docente, preferencialmente, doutor de cada Curso de graduagédo da FAPAS;

Il — um teblogo;

Il — um membro da sociedade civil organizada e,

IV —um membro indicado pela Direcéo.

A sua composicdo podera variar, dependendo das especificidades da Instituicdo e dos
projetos apresentados, nas diversas linhas de pesquisa a serem analisadas.

O CEP podera contar com consultores e membros ad hoc, pertencentes ou nao a
Instituicdo, com a finalidade de fornecer subsidios técnicos.

Os membros do Comité de Etica em Pesquisa ndo serdo remunerados no desempenho
desta tarefa, sendo recomendavel, porém, que sejam dispensados, nos horéarios de trabalho do
Comité, das outras obrigacGes na Instituicdo, podendo receber ressarcimento de despesas
efetuadas com transporte, hospedagem e alimentagéo, incluindo os membros externos e

consultores ad hoc.
3.3 Politica de extenséo
Delors (2001), em seu livro Educacdo: um tesouro a descobrir, produzido a partir de

uma encomenda da UNESCO, faz uma avalia¢do critica do ensino no fim do milénio

passado. Como ele, acreditamos que nosso maior ganho ¢ a certeza de que o ‘aprender’ esta
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além das salas de aula, dos muros das escolas e universidades. Esta no conhecimento do dia a
dia, nas conversas, no ver 0 mundo com novas perspectivas.

Neste documento da UNESCO sdo propostos quatro pilares: ‘aprender a fazer,
aprender a aprender, aprender a conviver e aprender a ser’. O aprender a fazer refere-se ao
exercicio profissional propriamente dito, mas ndo se restringe a mera instrumentalizacéo.
Antes, destaca a harmonia entre os envolvidos na atividade, até mesmo para que exista um
ambiente de solidariedade. O aprender a aprender € o desenvolvimento da capacidade de cada
individuo de absorver novos saberes e, assim, criar novas possibilidades. O aprender a
conviver é abertura de si para o outro, na perspectiva da partilha democratica, do conhecer
outros pontos de vista e, nessa interface, ampliar o conceito de que o aprender so se faz em
sala de aula. Por fim, o aprender a ser € o respeito ao outro e, principalmente, a si mesmo. O
acolhimento, a seguranca encontrada na familia, o vinculo amoroso, fazem das experiéncias
por toda a vida, mais do que ritos de passagem: tornam-se momentos do autoconhecer para
ajudar, do autoconhecer para permitir entender-se em sua singularidade.

A partir desses quatro pilares de Delors, refletindo sobre o compromisso social do
educar, algumas questdes nos instigam: que tipo de ser humano queremos formar? E para
qual sociedade? Certamente, ha mais desafios do que respostas para essas perguntas.
Contudo, movido pela paixdo de ensinar e, mais ainda, de aprender, indicamos, sem
pretensdo, algumas pistas em defesa da Extensdo — como integrante da formacéo académica,
norteada por ideais humanistas.

Assim, entende-se que € papel da extensdo ampliar a visdo de mundo do aluno, do
professor e do funcionario que participam das atividades. E pela pratica extensionista que o
contato com o mundo além-muros se torna mais maleavel e, talvez, mais atraente para a
adequacdo das cadeiras curriculares. E a partir da préatica extensionista que a educacéo
assume o cardter de constincia e, muitas vezes, de transformagdo. A relacdo
universidade/sociedade concretiza-se, de maneira singular nas atividades de extensdo. A troca
entre 0 saber académico e o popular, fruto do confronto tedrico/pratico com a realidade
brasileira, vem sendo propiciado principalmente pela acdo extensionista. Esse movimento de
ir e vir substancia a democratizacdo do conhecimento cientifico e a institucionalizacdo de
mecanismos de participa¢do da comunidade nas instancias de representacdo da universidade.

Esse ideério norteia a nocdo atual do papel da universidade.?

20 MONTENEGRO; MARQUES; LEAL. Direitos humanos: pauta da extensdo universitaria na PUC Minas. In:
SOUZA, Robson Savio Reis (Org.). Universidade e direitos humanos. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 20009.
p.32.
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Como bem salienta o trecho acima, a Extensdo Universitaria cumpre o papel
educacional tanto para a comunidade académica quanto para a sociedade envolvida nas
praticas extensionistas. Em seu livro Como vejo o mundo, Albert Einstein, citado por
Almeida (2002)%, frisa que a educagdo para a ciéncia tem que estar vinculada as questdes

humanisticas, o que é fortemente trabalhado nas atividades de Extenséo.

N&o basta ensinar ao homem uma especialidade. Porque se tornara
assim uma maquina utilizavel, ndo uma personalidade. E necessario
que adquira um sentimento, um senso pratico daquilo que vale a pena
ser empreendido, daquilo que é belo, do que é moralmente correto. A
ndo ser assim, ele se assemelhara, com seus conhecimentos
profissionais, mais a um cdo ensinado do que a uma criatura
harmoniosamente desenvolvida. Deve aprender a compreender as
motivacdes dos homens, suas quimeras e suas angustias para
determinar com exatiddo seu lugar exato em relacdo a seus proximos e
a comunidade (ALMEIDA, 2002).

Além disso, pelo proprio principio extensionista, a interdisciplinaridade é motriz para
o0 desenvolvimento das atividades. O dialogo de vérias areas de conhecimento, cada qual com
seu olhar, apura 0 ouvido para aspectos distintos da realidade em questdo. Por essas e outras
razbes é que a complexidade da extensdo exige uma metodologia de trabalho prépria.
“Embora as agdes de extensdo ocorram fora da sala de aula e ndo possam ser preparadas e
tratadas como os conteudos das disciplinas, sdo uma oportunidade impar de producdo do
conhecimento e, portanto, de praticas pedagdgicas.” A Extensdo vai além do carater
académico: (...) a extensdo universitaria, mais do que cumprir sua finalidade académica de
produzir e disseminar conhecimento, permite a formacdo de um ser humano critico e
tolerante frente as multiplas interpretacGes sobre o real e, por isso mesmo, capaz de atitudes
democraticas e de um olhar mais sensivel para o outro.?? Acreditamos nas palavras de
Boaventura Santos (2001, p.229): “Por pequenos passos, se deve partir para transformar as

atividades de extensdo até que elas transformem a universidade” .

21 ALMEIDA, Maria da Conceicdo Xavier de. Reforma do pensamento e extensdo universitaria. In: Férum
Regional de Prd-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras: Regional Nordeste, 26, 2002,
Natal. Anais... Natal-RN: EDUFRN, 2002. p.14.
22 MONTENEGRO; MARQUES; LEAL. Direitos humanos: pauta da extensdo universitaria na PUC Minas. In;
SOUZA, Robson Savio Reis (Org.). Universidade e direitos humanos. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2009.
.34.
5)3 SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela mao de Alice: o social e o politico na pds-modernidade. 8.ed. Sao
Paulo: Cortez, 2001. p.229.
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Para a delimitacdo de uma politica de Extensdo compromissada com a realidade
social, faz-se necessario uma reflexdo acerca das praticas do Ensino, de Pesquisa e de
Extensdo orientadas pela indissociabilidade entre essas atividades académicas. Pensar de
maneira a concretizar esta indissociabilidade constitui-se na afirmagéo de um paradigma de
IES que deve produzir conhecimentos e, efetivamente, torna-los acessiveis aos mais variados
e heterogéneos segmentos da sociedade. Nesta perspectiva cabe prioritariamente a Extensao,
buscar alternativas que possibilitem o diadlogo entre o saber empirico e o saber académico.
Esse dialogo é um requisito fundamental para materializar parcerias que, por fatores politico-
econdmico-culturais e éticos, devem ser considerados.

As préticas de Extensdo nas instituicdes de ensino superior brasileiras possuem uma
identidade plural, fruto de historias de diferentes concepgdes sobre o valor social e potencial
de contribuigéo do fazer académico.

A FAPAS soma-se as discusses nacionais, no contexto atual, visando construir uma
plataforma comum para conceituar e dirigir as muitas praticas de Extensdo. A Extensdo
devera ser desenvolvida em todo o &mbito da FAPAS, atingindo os alunos de Graduacao,
como instrumento de formagdo profissional; por constituir-se num eixo de articulagdo entre o
Ensino e a Iniciacdo Cientifica. As politicas e diretrizes estabelecidas pela FAPAS para o
desenvolvimento da Extensdo, estdo em consonancia com as politicas nacionais para a area,
tendo presente a meta 12 do PNE, que rege a curricularizacdo da Extensdo nas institui¢cdes de
Ensino superior.

A FAPAS propbe diretriz e critérios para embasar o permanente processo de
avaliacdo e redimensionamento da Extensdo no ambito da sua indissociabilidade Ensino -

Iniciacdo cientifica

3.3.1 Diretrizes da politica de extensao

Pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional®*

, @ educacgdo diz respeito aos
processos formativos familiares, escolares e do convivio social. Preza, ainda, pelo
desenvolvimento pleno do educando, entendido como preparagdo para 0 exercicio da
cidadania, qualificagdo para o trabalho, principio de liberdade e ideais de solidariedade.

Dessa forma, lembramos Arroyo (2001)%: ‘Estamos em tempos ndo de luta pela cidadania,

24 BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Brasilia: Congresso Nacional, 1996.

25 ARROYO, Miguel. A universidade e a formacdo do homem. In: SANTOS, Gislene A. (Org.).
Universidade, formacdo, cidadania. Sdo Paulo: Cortez, 2001. p.41.
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mas de luta pela inclusdo social diante de tanta exclusdo. Hoje a luta ndo se situa apenas e
fundamentalmente no campo da participacao politica, dos direitos politicos, mas dos direitos
sociais mais elementares: viver, comer, dormir, casa, moradia, trabalho, emprego’. Tais
elementos entram em consondncia com a meta 12 do PNE para assim, a FAPAS através de
sua extensdo, se propor a:

a) entender a Extensdo como a préatica académica que interliga os Cursos, nas suas
atividades de Ensino e de Iniciacdo Cientifica, com as necessidades da
comunidade académica (contribuindo para a formacdo dada em sala de aula) com
as demandas da sociedade civil (possibilitando o exercicio da responsabilidade
social);

b) prover espaco pedagdgico que alinhe o Ensino e a Iniciacdo Cientifica com a
sociedade, para a pratica do conhecimento desenvolvido nos cursos, de forma
sistematizada e articulada aos programas de ensino;

C) promover a integracdo e a consecucdo das areas tematicas indicadas pelo Plano
Nacional de Educacéo;

d) planejar e executar agOes académicas e institucionais voltadas ao desenvolvimento
da autonomia das comunidades;

e) criar e aplicar instrumentos de diagndstico de necessidades sociais nas
comunidades vizinhas, com o intuito de aprimorar e implementar o programa de
responsabilidade social da IES; e

f) estimular atividades em parceria com instituicdes de ensino e com organizacdes
sociais por meio de convénios, consorcios e outras formas de associac@es, visando

compartilhar acGes de ensino, iniciacéo cientifica e extens&o.

Nesse sentido, a Extensdo é entendida como a pratica académica que interliga as
atividades de Ensino-Pesquisa da IES com as demandas da populagdo, possibilitando a
formacdo do profissional cidaddo, credenciando, cada vez mais, junto a sociedade, como
espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superacdo da
desigualdade social. E importante consolidar a prética da Extensdo, possibilitando a constante
busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovac¢des que surgem do
trabalho académico. Percebe-se isso nas praticas de Extenséo presentes no Curso de Filosofia,
Direito e no curso de Teologia. Também é necessario destacar toda a Extensao proporcionada

pelos Nucleos ligados aos cursos.
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Ao conceituar a Extensdo como ac¢do diretamente vinculada ao compromisso social da

academia, firmados em parametros da ética e do exercicio da cidadania, reafirma-se seu

carater académico, definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel

na formagédo, na qualificacdo e no intercdmbio com a sociedade. O que implica em relagdes

multidisciplinares, ou transdisciplinares e interprofissionais.

A partir de 2019, adequando-se as politicas educacionais, a FAPAS através dos cursos

de graduacdo, comecou a ofertar nas suas grades curriculares o percentual obrigatério de

curricularizacdo da Extensdo (10%). As praticas extensionistas estdo explicadas e

organizadas nos PPCs de acordo com a realidade de cada curso.

Quadro 09 — Demonstrativo dos objetivos, metas e indicadores da Extensdo articulada com

Ensino e Iniciacdo Cientifica
Objetivos

Entender a Extensdo como pratica
que interliga a IES, no Ensino e
Iniciagdo  Cientifica, com as
necessidades da comunidade
académica (contribuindo com a
formacéo em de sala de aula) e com
as demandas sociais, possibilitando
exercitar responsabilidade social.

Prover espaco pedagégico que alinhe
o0 Ensino e a Iniciacéo Cientifica com
a sociedade, para a pratica do
conhecimento  desenvolvido  nos
cursos, de forma sistematizada e
articulada com o0s programas de
Ensino.

Promover a integracdlo e a
consecugdo das areas tematicas
indicadas pelo Plano Nacional de
Extensdo (PNE).

Planejar e executar acBes académicas
e institucionais voltadas para o
desenvolvimento da autonomia das
comunidades.

Metas

Revisar os PPC para que estejam
em concordancia com a Politica de
Extensdo da Institui¢ao.

Ao oferecer e aprovar as atividades

de Extensdo, observar 0 seu
desdobramento quanto as
habilidades e competéncias

inerentes a sua realizagdo;
Sistematizar a oferta de atividades
de Extensdo e promover ampla
divulgacéo das mesmas;

Destacar, nos Planos de Ensino e na
oferta de atividades
complementares, as oportunidades
para o desenvolvimento de acles de
Extenséo.

Divulgar as areas tematicas do PNE
para docentes e selecionar as que
serdo adotadas pela FAPAS;
Estimular a priorizagcdo das areas

tematicas escolhidas pela
instituicdo para as acbes de
Extensdo.

Priorizar estudos que contribuam
para o diagnostico das necessidades
das comunidades;

Priorizar projetos de extensdo
voltados para a construcdo da
autonomia das comunidades
circunvizinhas a FAPAS;

Indicadores

Validar o PPC quanto a
utilizagdo da extensdo como
pratica académica, conforme
descrita na Politica de Extenséo
da Instituicéo.

Alunos em Extens&o;

Registrar atividades de extensdo
considerando a natureza,
habilidades e competéncias a que
se destinam;

Validacdo dos PPC quanto a
utilizacdo das a¢des de Extenséo
na formacdo do discente.

Incrementar as acoes
extensionistas com foco no PNE;
Aumentar 0 numero de
instituicGes parceiras que
possibilitem o desenvolvimento
de acBes extensionistas.

Aumentar as acdes de Extensdo
que fortalecam a autonomia das
comunidades circunvizinhas a
FAPAS;

Aumentar a procura para apoiar
projeto de desenvolvimento da
autonomia da regido
circunvizinha.



Criar e aplicar instrumentos de
diagndstico de necessidades sociais
nas comunidades vizinhas, com o
intuito de aprimorar e implementar o
programa de responsabilidade social
da IES.

Estimular a promocéo de atividades
em parceria com instituicbes de
ensino e organizagbes sociais, por

convénios, consorcios, e outras
formas de associa¢do, visando
compartilhar agBes de Ensino,

Iniciacdo Cientifica e Extens&o.

Fonte: Institucional

Divulgar aos docentes e aos
parceiros da IES, seu interesse no
desenvolvimento da autonomia das
comunidades circunvizinhas,
estabelecendo canal de
comunicagdo para o recebimento de
propostas de trabalho com este
foco.

Estabelecer, nos colegiados de
curso, instancias para a discussdo e
criagdo  de instrumentos  de
avaliacdo das necessidades sociais
do entorno da FAPAS;

Estabelecer procedimentos para a
validacdo dos dados sociais obtidos
na implantacdo de projetos de
responsabilidade social.

Divulgar a Politica de Extensdo da
Instituicdo para a comunidade e
para possiveis parceiros;

Criar procedimentos que facilitem
acesso de organizacfes que tenham
como objetivo a oferta
compartilhada de Ensino, Iniciacdo
Cientifica e Extensdo.
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Criar instrumentos de avaliacdo
social;

Quantificar e qualificar dados
obtidos na avaliacdo social;
Implementar a¢fes com vistas a
necessidade social.

Aumentar parceiros
institucionais para oferta de
Ensino, Iniciacdo Cientifica e

Extensao;
Otimizar a divulgacdo da Politica
de Extenséo.

3.4 A produgcdo cientifica resultante do Ensino, Pesquisa e Extenséo

Os elementos do Ensino, da Iniciacdo Cientifica e da Extensdo explicitados até o

momento certamente irdo gerar producdo cientifica. Os docentes orientadores devem

encaminhar sua producdo cientifica para publicacdo e isto serd considerado um dos

indicadores de avaliacdo docente, sobretudo no que concerne a:

a) publicacdo em periddicos indexados, em especial nos classificados pelo conceito

Qualis;

b) autoria e/ou co-autoria de livro e/ou capitulo de livro;

c) participagdo em eventos cientificos nacionais ou internacionais, com apresentacdo

de trabalhos completos e resumos registrados nos respectivos anais;

d) publicacdo em jornais de circulacéo regional e/ou nacional; e

e) outras publicacGes e producdes técnicas relevantes (softwares, projetos, traducao,

dentre outras).

A producdo cientifica deve ser registrada no Curriculum Vitae — modelo Plataforma

Lattes e devera ser encaminhada uma coOpia a Secretaria para registro e constituicdo do

acervo. A producdo cientifica serd& um indicador para a concessdo de novos projetos de
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pesquisa. Todos os professores deverdo, na medida em que forem publicados seus trabalhos,
entregar um exemplar, na integra, na Coordenacdo de Iniciacao Cientifica e Extensao.
E obrigatdria a apresentagdo do projeto de Iniciagdo Cientifica nos eventos do Curso e
os resultados parciais ou finais, nos eventos da IES.
Para efeito de avaliacdo e autoavaliacdo das atividades, os indicadores devem ser
buscados nas seguintes categorias:
a) avaliacdo dos Indices de Produtividade, baseados nos indices apresentados pelo
Plano de Carreira Docente da FAPAS;
b) projetos que expressem a missao institucional;
c) intercambios cientifico-tecnoldgicos implementados por grupo de estudos;
d) publicacdo e/ou exposicdo em Congressos, Conferéncias e eventos similares;
e) participacdo dos professores nas Associac@es Cientifico-Culturais e Artisticas;
f) abrangéncia e impacto da Iniciacdo Cientifica nos cursos de graduacdo e pés-
graduacao;
g) alunos de graduacdo e pds-graduacdo envolvidos nos grupos de estudo com
producdo cientifica; e
h) obras produzidas pela Editora com envolvimento de pesquisadores e alunos e

artigos publicados nas revistas da Instituicao.

3.4.1 Periédicos eletronicos

A FAPAS mantém em seu site um espaco de acesso aos periodicos eletrdnicos, o qual
tem por objetivo reunir e divulgar os periodicos cientificos eletrénicos desenvolvidos na
Instituicdo, buscando com isso, a producdo e difusdo do conhecimento nas areas atendidas
pelos seus cursos (http://revistas.fapas.edu.br/).

O Portal utiliza o Sistema Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER — software
desenvolvido para construcdo e gestdo de uma publicacdo periddica eletrénica). Esta
ferramenta contempla acbes essenciais a automacdo das atividades de editoracdo de
periddicos cientificos.

O Portal de Periddicos é gerido por uma funcionaria do quadro administrativo que
atua, quase que exclusivamente, no trabalho diario de manutencdo desta area do site

institucional.

3.4.2 O professor orientador de projetos
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O professor orientador deve estar vinculado a uma ou mais linhas de pesquisa da
Instituicdo e do curso onde atua, bem como manter atualiza¢éo continua do Curriculum Vitae
— modelo Plataforma Lattes.

Os projetos serdo coordenados por professores. Cada professor coordenador tera
tantos alunos quantos julgar necessarios para o desenvolvimento de seu projeto.

Ap6s o inicio do projeto, serd admitida a inclusdo de outro professor quando
justificada pelo coordenador.

O professor coordenador tem, entre outros, 0s seguintes deveres especificos:

a) selecionar os alunos participantes;

b) frequentar as reunides convocadas pela Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e

Extensao;

c) orientar o aluno nas fases do trabalho cientifico, incluindo a elaboracdo do
relatorio final e material para apresentacdo dos resultados em congressos e
seminarios, entre outros;

d) acompanhar a exposicdo do aluno, por ocasido das avaliagdes e eventos
cientificos;

e) incluir o nome do aluno nas publicac@es e trabalhos apresentados em congressos e
seminarios, cujos resultados tiveram sua participacdo efetiva na atividade de
iniciacdo cientifica; e

f) observar datas e prazos estipulados pela Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e

Extensao.

3.5 Politicas de gestéo

O Planejamento e a Gestdo Institucional resultam de um processo interno de
desenvolvimento que parte da reflexdo e assimilagdo de estratégias voltadas para a
viabilizacdo das capacidades e competéncias necessarias para a implementacdo de uma
Gestéo, cujos principais aspectos envolvidos séo:

a) priorizagéo das agdes da FAPAS em seu quadro de alunos e comunidade;

b) desenvolvimento sustentavel com a compatibilizacdo de receitas e despesas — todo
custo e/ou investimento podera ser assumido a partir do momento em que houver
disponibilidade de recursos para tal ou a potencialidade de auto-sustentacao,
viabilizacdo técnica e operacional, buscando alternativas mercadoldgicas para
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manutencdo do ponto de equilibrio e crescimento patrimonial/financeiro e para a
viabilizacdo de novas iniciativas e investimentos da FAPAS;

as acoes e realizacdes da FAPAS somente serdo desenvolvidas dentro de padrdes
rigorosos de exceléncia académica e gestdo administrativa;

as acOes planejadas, de carater global, a médio e longo prazo, devem prever o
macro  objetivo, suas  estratégias, caracteristicas, = cronograma e
possibilidades/condicdes de viabilizagéo, estabelecendo ainda o elenco de metas e
suas prioridades, para todas as areas de atuacdo da FAPAS;

inovacdo, competéncia, criatividade, compromisso, ética nas relacdes,
profissionalismo e desenvolvimento continuo sdo componentes indispensaveis e
constantes a consciéncia profissional desenvolvida pela Faculdade; e

foco no desempenho e nos resultados. O cumprimento dos objetivos, metas e
acOes estratégicas tragadas sdo fundamentais e indispensaveis.

3.5.1 Objetivos especificos para planejamento e gestdo institucional

Os objetivos e metas para planejamento e gestdo institucional devem ser definidos e

revistos anualmente, tendo como focos centrais e permanentes:

a)

b)

c)

d)

f)

9)
h)

)

profissionalizacdo das relagdes de trabalho, atendimento e servigos junto aos
professores e alunos;

articulacdo e integracdo dos cursos, a partir da adocdo de politicas coletivas de
atuacdo pedagogica, administrativa e relacionamento comunitario;

ampliacdo do numero de cursos oferecidos na Graduacdo e PoOs-Graduacdo,
buscando atender de forma qualificada ao plano de crescimento e
desenvolvimento institucional;

consolidagdo da indissociabilidade entre o ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo, articulando as areas tematicas da IES com as linhas de pesquisa dos
Cursos;

cumprimento das politicas de capacitacdo profissional, estimulando a qualificacdo
continua do corpo docente e ampliando a base de titulacdo (mestres e doutores)
dos professores;

identificacdo e reconhecimento dos movimentos da sociedade e mercado de
trabalho, antecipando-se a suas tendéncias, utilizando a¢des de intercambio, de
iniciacdo cientifica, definindo estratégias para identificar e conquistar novos
espacos, na sua totalidade e diversidade de demanda;

reavaliagdo dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacgdo e de pos-graduacao;
promoc¢do do aumento no nimero de matriculas;

desenvolvimento de mecanismos (estrutura e funcionamento) que aperfeicoem a
pratica desenvolvida para o Processo Seletivo de ingresso ao Ensino Superior;
continua reorganizagéo estrutural e funcional das Bibliotecas, para atendimento a
demanda do Ensino, da Iniciacédo Cientifica e da Extenséo;
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promocdo de eventos conjuntos com as outras Instituicdes Palotinas e IES da
comunidade;

desenvolvimento de condi¢cGes e mecanismos para realizacdo da avaliacdo e do
acompanhamento de projetos de ensino, de iniciacao cientifica e de extenséao; e

m) incentivo a auto-avaliacdo junto aos discentes, docentes e corpo administrativo,

com o intuito de qualificar os processos institucionais.

3.5.2 Metas especificas para planejamento e gestdo institucional

3)
b)

f)

9)

h)

)

k)

otimizar e qualificar os espacos fisicos de trabalho;

otimizar e controlar despesas, potencializando o resultado financeiro para
investimento e qualificacdo dos cursos de graduacdo e po6s-graduagdo, bem como
dos projetos de iniciacao cientifica e extensao;

revisar, modernizar e unificar os padres de trabalho da area administrativa
(atendimento, secretaria, biblioteca e laboratérios), buscando otimizar processos e
resultados;

qualificar, aperfeicoar e agilizar a circulacdo de rotinas internas da area
académico-administrativa;

marcar a confessionalidade, com presenca da Pastoral em todas as dimensdes da
vida académica;

sistematizar e divulgar na comunidade académica e externa 0s eventos da
Instituicao;

realizar, conforme datas previstas no calendario académico, eventos pedagdgicos,
cientificos e culturais de cada curso, promovendo ampla divulgacdo externa e
interna;

aperfeicoar a Ouvidoria buscando atender as demandas;

otimizar a Assessoria de Relagdes Publicas ;e

as diretrizes estratégicas estdo agrupadas em quatro areas (Graduacdo, Iniciagdo
Cientifica e Pds-Graduacdo, Extensdo e Administracdo) e tém previsdo de
implementacéo e avaliagdo conforme o proposto nos quadros que se seguem.

as diretrizes estrategicas estdo agrupadas em quatro areas (Graduacgdo, Iniciacédo
Cientifica e Pds-Graduacdo, Extensdo e Administracdo) e tém previsdo de

implementacéo e avaliagédo conforme o proposto nos quadros que se seguem.



Quadro 10 — Demonstrativo das estratégias da area administrativa
AcBes 2021 2022 2023 2024 2025

Desenvolver acBes para constituicio de um modelo palotino de
gestdo académico-administrativa.
Acompanhar o desempenho econémico-financeiro.

X X X X X

Interagir e mensurar a satisfacdo dos alunos e da comunidade em
relacdo aos servicos prestados, proprios e terceirizados.

Garantir os recursos para a Autoavalia¢do Institucional.

Manter e conservar o recurso patrimonial e material.

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X

Desenvolver a¢fes de comunicacdo e divulgacao institucional.

Desenvolver acdes para implantar a politica qualificada de
marketing, negocios e comunicagdo institucional.

X
X
X
X
X

Disponibilizar/ desenvolver sistema informatizado de trabalho. X X X X X
Capacitar e desenvolver as potencialidades humanas.

Efetivar parcerias com outras Instituicbes de Ensino Superior para
oferta de cursos de Graduacéao e Pés-Graduacao
Fonte: Institucional



100

4 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Politica de Responsabilidade Social é definida a partir das caracteristicas e das
acOes construidas ao longo de sua trajetoria histérica e estd registrada na filosofia
confessional das Institui¢cGes Palotinas de todo o mundo. A Educacéo Palotina, herdeira dessa
mensagem de fé e esperanca, constitui uma comunidade consciente da responsabilidade
social do Evangelho, que visa o0 Reino de Deus e a sua justica na terra, em beneficio de todas
as pessoas.

O aspecto central a ser considerado para a defini¢do de politicas e a¢cbes no ambito da
responsabilidade social é a missdo da Instituicdo, qual seja: promover e valorizar o ser
humano, fortalecendo a cidadania através da exceléncia no ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo e em sua atuacgao na sociedade.

A Responsabilidade Social no Ensino - no que se refere a contribui¢cdo em relacdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, a formacdo da cidadania e
ao aprofundamento dos valores democraticos, - faz parte, hoje, da filosofia da maioria das
IES preocupadas com a formacédo do académico enquanto cidadao.

Coerente com essa filosofia, a FAPAS se posiciona no sentido de contribuir com a
construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria, estimulando professores e alunos a se
engajarem em acgdes sociais. Dessa forma sdo propostas atividades curriculares e
extracurriculares, previstas nos projetos pedagogicos dos cursos. Com isso a Instituicdo busca
capacitar os académicos ndo somente para o sucesso profissional, mas, também, para o
compromisso social, visando contribuir com o desenvolvimento da sociedade; através da
formacdo de recursos humanos, do desenvolvimento e da difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos. Configurando-se, assim, como um centro de exceléncia, sempre
com vistas ao aprimoramento da sociedade.

O compromisso e a responsabilidade social da FAPAS na regido em que esta inserida,
se traduz nos diversos trabalhos realizados em prol da comunidade, através de atividades
desenvolvidas pelos seus cursos, visando & promogdo da cidadania e atuacdo em diversos
setores sociais como, por exemplo, 0s que seguem:

a) Nucleo de Préticas Juridicas;

b) Escola Popular de Agentes Cristdos — EPAC;

c) Projetos de Filosofia nas escolas;

d) Instituto Arquediocesano de Pastoral Catequética;
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e) Instituto Sul-Americano de Estudos Palotinos [ISEP]*®;

f) Curso Oscar Romero;

g) Acdes pastorais na periferia, presidio, hospitais, quarteis, escolas, seminarios;
h) Nucleo Palotino de Estudos do Envelhecimento Humano;

1) Comissdo Latino-Americana de Educacéo Palotina;

j) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NALI;

k) Nucleo de Protecéo Integral da Crianca e do Adolescente;

I) Ndcleo Palotino de Psicologia e Estudos Culturais.

No contexto contemporaneo, vem ocorrendo o redimensionamento das exigéncias das
IES em relagdo & insercdo social e as responsabilidades frente as necessidades da sociedade
em que estdo inseridas. Responsabilidade Social é conceito ainda amplo que vai se definir
com maior consisténcia no ambito tanto das exigéncias legais quanto nas concepgdes das
diversas modalidades institucionais. As caracteristicas, objetivos e prioridades de cada
instituicdo sdo fundamentais na construcdo de uma definicdo especifica a cada caso,
respeitando o contexto onde esta inserida.

Nesse contexto, ocorrem discussdes sobre o compromisso social e a identidade

académica, inclusive pelo viés das acBes da extensdo. Assim, 0 compromisso social da IES se

26 Histérico — No dia 01/02/1992, na Casa Anunciacdo, propriedade das Irmds de S&o Jodo Batista, em
Cascavel/PR, houve uma reunido onde estiveram presentes representantes da Provincia Sdo Vicente Pallotti
(Sdo Paulo), da Provincia N. Senhora Aparecida (Porto Alegre), da Regido Nossa Senhora. De Lujan
(Argentina), da Regido S&o Vicente Pallotti, (Uruguai), da Provincia N. Senhora Conquistadora (Santa Maria), e
da Provincia S&o Paulo Apoéstolo (Sdo Paulo). Nessa reunido foi fundado o Instituto Sul-americano de Estudos
Palotinos (ISEP). O Capitulo Geral da Sociedade do Apostolado Catélico, de 1989, insistiu para que as
Provincias, Regides e Delegacdes da Sociedade do Apostolado Catélico levassem adiante um trabalho em
conjunto, criando centros de formagéo palotina. A idéia de criar um Instituto de estudos palotinos na América do
Sul nasceu no Encontro dos Superiores Maiores Palotinos Sul-Americanos, realizado em Cascavel, em julho de
1991. Constatou-se que apenas algumas pessoas poderiam ir a Roma fazer estudos aprofundados sobre Pallotti.
Aqui no Brasil haveria a possibilidade de uma maior participacdo. Na Assembléia da Provincia N. Senhora.
Conquistadora, houve consenso a respeito da criacdo do ISEP. Além disso, ha, a disposicdo um acervo
bibliografico que possibilita a execugdo do projeto. Diante destes motivos, foi aprovada a criagdo do Instituto
Sul-Americano de Estudos Palotinos (ISEP). O ISEP é um centro de formagdo e vivéncia palotina que visa
ajudar a formar evangelizadores, segundo o carisma e a espiritualidade de Sao Vicente Pallotti.

Justificativa — A Direcdo do Instituto Sul-americano de Estudos Palotinos (ISEP) propbe & FAPAS uma
parceria na realizacdo de cursos e eventos, considerando que: atualmente, professores da FAPAS estardo
envolvidos no curso; o ISEP é coordenado pelo Vice Diretor da FAPAS; o pessoal técnico-administrativo da
FAPAS dara o suporte; a biblioteca da FAPAS sera utilizada para o curso; as instalacdes fisicas da FAPAS
também serdo utilizadas; a FAPAS ja emitiu certificados de cursos oferecidos pelo ISEP, justificando o
proposto.

Objetivo Geral — Oferecer uma experiéncia vivencial e um aprofundamento da vida, obra, fundacg&o, carisma e
espiritualidade de S. Vicente Pallotti a todos os membros da Unido do Apostolado Catolico na América Latina.
Objetivos especificos — Possibilitar contato direto com fontes palotinas, para melhor compreender a nossa
missdo na Igreja e no mundo; Favorecer uma reflexdo e uma experiéncia vivencial sobre a missdo dos
continuadores da obra de S8o Vicente Pallotti; Promover a comunicacdo e a comunhdo entre os membros da
UAC da América Latina; Colocar em préatica a “volta as fontes”, proposta pelo Concilio Vaticano 1I, para
melhor entender a inspiracdo original de S8o Vicente Pallotti; Estimular a continuidade do processo de
conversdo a vida evangélica, percebido com mudancas no modo de viver e na pratica pastoral; Formar
multiplicadores para divulgar o carisma e a espiritualidade de Sao Vicente Pallotti.
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apresenta, ndo como uma opcao a ser feita por ela, mas como um marco, manifestando-se na
sua vocacdo para a producdo de conhecimento, formacdo pessoal e transformacdo social.
Nesse sentido, € importante ressaltar que tal compromisso pressupde a autonomia
universitaria, sem a qual a dimenséo critica do conhecimento e da formacéo se perde.

Para corroborar essa contextualizacdo, a ABNT avalia que, nas ultimas décadas, tem
crescido a mobilizacéo e a preocupacdo social com temas associados a cidadania, a ética, aos
direitos humanos, ao desenvolvimento econdmico e sustentavel, e a incluséo social. Nesse
sentido, organizacOes de todos os tipos estdo cada vez mais preocupadas em atingir e
demonstrar desempenhos ambientais, econdmicos e sociais adequados, controlando 0s
impactos de suas relacdes, processos, produtos e servigcos na sociedade, de forma consistente
com sua politica e com seus objetivos de responsabilidade social.

A FAPAS vem refletindo e debatendo ao longo de sua historia, em espacos
democraticos e de participacdo da comunidade académica, sobre questbes que estdo
relacionadas com a responsabilidade social. Assim, reafirma que, na sua trajetria, sempre
procurou inserir agdes pratico-sociais e politicas institucionais que apontaram para metas de
compromisso social/responsabilidade social.

Atualmente, as acdes de responsabilidade social da FAPAS estruturam-se, em maior
ou menor grau, na missdo da Instituicdo, que €, em dltima instancia, produzir e difundir
conhecimentos; 0s quais promovam a melhoria da qualidade de vida e formacéo de cidaddos
competentes, com postura critica, ética e humanista, preparados para atuarem como agentes
transformadores numa sociedade em constante mudanca.

Nesse sentido, € importante recuperar a evolucdo que o conceito ou definicdo de
responsabilidade social adquiriu no transcorrer da sua trajetoria histérica. Inicialmente, e na
maior parte da sua histdria, a nocdo de extensdo universitaria parecia abarcar a maior parte
das agbes e politicas que revelavam o compromisso social da Instituicdo. E importante
salientar que a FAPAS nasceu como uma instituicdo de carater filantropico. As opcdes em
relacdo aos compromissos procuraram privilegiar as necessidades da realidade da
comunidade regional. Assim, o oferecimento de agdes extensionistas em diversas areas de
formacdo profissional parecia cumprir, em muito, as exigéncias do estabelecimento de
vinculos estreitos entre a faculdade e a comunidade regional.

A politica de responsabilidade social estd alicercada, tanto na sua propria trajetoria
histdrica, quanto nas exigéncias relacionadas ao ensino superior e em suas modalidades de
avaliagdo. A lei n® 10.861/2004 da um indicativo sobre como a responsabilidade social devera

ser observada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior: “considerada,
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especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social; ao
desenvolvimento econémico e social; & defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural — contempla o compromisso social da instituicao
na qualidade de portadora da educacdo como bem pulblico e expressdo da sociedade
democratica e plural, de respeito pela diferenca e de solidariedade, independentemente da
configuragdo juridica da IES”.

Nesta direcdo, a FAPAS define como dimensdes de sua politica de responsabilidade
social, a formacéo de profissionais, o desenvolvimento de iniciacdo cientifica, a difusdo de
conhecimentos e a sua vocacao regional e comunitaria, com o compromisso de:

a) desenvolver ac6es de inclusdo social e promocéo da cidadania;

b) defender o meio ambiente, especialmente no &mbito regional;

c) articular agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel; e

d) favorecer a defesa da producdo artistica, do patriménio cultural e da memdria
cultural.

As acbes de responsabilidade social ocorrerdo em todos os niveis e instancias

institucionais e serdo de responsabilidade dessas instancias e da comunidade, sua fiscalizacdo
e avaliagdo. Os projetos de responsabilidade social priorizardo os compromissos definidos
nas dimensbes supracitadas. As agdes de responsabilidade social no ensino, iniciacdo
cientifica e na extensdo serdo de responsabilidade do curso de graduacdo em conjunto com:
Coordenacdo Académica, Supervisao Administrativa, Coordenacdo Pds-Graduacdo e
Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e Extenséo.

As variaveis a serem consideradas no processo de avaliagdo, extraidas dos dados
sobre as politicas de responsabilidade social, deverdo contemplar tanto a eficiéncia dos
programas, projetos ou atividades desenvolvidos quanto a sua efetividade. A eficiéncia da
execucdo de um plano € avaliada pela velocidade e qualidade das respostas geradas. Todavia,
@ preciso estar atento para verificar o surgimento de categorias particulares para cada
processo. Quanto a efetividade, o processo de avaliacdo das politicas de responsabilidade
social ocorre pelo resultado concreto — ou das ac¢Ges condizentes com esse resultado — dos
fins, objetivos e metas, isto é, a efetividade pode ser verificada por meio dos impactos e

transformacdes que essas a¢des venham a causar.

4.1 RelagGes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

A Faculdade Palotina mantém com a comunidade, instituicbes e empresas uma salutar

relacdo de cooperagdo para a consecucdo da missdo, visdo e objetivos institucionais que
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viabilizam o atendimento de inimeras demandas importantes para a melhoria da sociedade. E
neste contexto de cooperacdo e colaboracdo que as relagcfes institucionais se estabelecem e
sdo constantemente ampliadas nas mais diversas areas a fim de:

a) estimular o conhecimento e o entendimento dos problemas do mundo presente, de
modo a prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma
relacdo de cooperacdo e reciprocidade;

b) promover a extensdo, aberta & participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacéo cultural e das pesquisas e conhecimento
gerados na Instituicéo;

c) promover acles que propiciem a integracdo efetiva com a comunidade onde a
Instituicdo esta inserida;

d) engajar representantes de segmentos da sociedade interessados na definicdo de
principios, atividades e estratégias que norteardo o desenvolvimento dos cursos da
Instituicao;

e) promover encontros cientificos e culturais e o consequente intercAmbio com outras
Instituicoes;

f) promover acdes que propiciem o intercambio entre Instituicdes de Ensino, tais como
permuta entre revistas institucionais e obras editadas pela IES;

g) estabelecer convénios com organismos internacionais, a fim de propiciar o avango do
conhecimento para professores e alunos; e

h) estimular a criacdo de Nucleos que atendam ndo so as especificidades dos seus cursos,

como aos novos desafios sociais.

As relacgOes e parcerias com a comunidade, instituicfes e empresas se viabiliza através
das acOes dos cursos de graduagdo de forma a estabelecer fluxo continuo entre o
conhecimento produzido no ambito da academia e as demandas oriundas da sociedade. A
seguir sdo elencadas em linhas gerais ac¢Oes articuladas através dos cursos com a comunidade

que evidenciam essa exitosa experiéncia.
4.1.1 AcOes articuladas entre o Curso de Direito e a comunidade
As agdes do Curso de Direito visando a comunidade tém o propdsito de:

a) expandir o Nucleo de Palotino de Préaticas Juridicas (NPPJ) para atendimento a
comunidade carente. O Nucleo como braco fundamental de comunicabilidade do
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Curso com a comunidade, além de desenvolver um trabalho de extrema relevancia
comunitaria ao oportunizar acesso ao sistema de justica a todos que ndo tém
condigdes de arcar com o0s custos da advocacia particular; também se projeta como
centro de referéncia de cidadania, ao participar ativamente da vida comunitaria.
Estando, dessa forma, presente em eventos comunitarios onde distribui cartilhas,
profere palestras sobre direitos e deveres, esclarece a comunidade sobre temas
importantes que abarcam o direito individual e coletivo;

b) auxiliar o atendimento as Mulheres vitimas de violéncia doméstica no ambito da
Delegacia Especializada da Mulher e do atendimento quinzenal da comunidade nos
trés CRAS do Municipio de Santa Maria;

c) consolidar o Centro de Mediacéo de Conflitos para a promocgdo da cultura de paz e
cidadania. A mediagdo de conflitos é uma das vocacBes do Curso de Direito da
FAPAS, desenvolvida com afinco, em que através do Centro oferece a
possibilidade de mediacdo de conflitos os quais tratem de direitos disponiveis no
ambito individual e ou coletivo, além de levar a cultura de paz para a comunidade;

c) fomentar a inclusdo social através da participacdo ativa na sociedade com
intervencdes nas comunidades e entidades, buscando o exercicio da cidadania e dos
direitos humanos; e

d) difundir a pesquisa desenvolvida no ambito da Faculdade através da Revista
Palotina de Estudos Juridicos e Sociais (publicacdo eletrbnica), concentrando a

producdo de académicos e professores de todas as areas do direito.

4.1.2 Acdes articuladas entre o Curso de Filosofia e a comunidade

O Curso de Filosofia tem como parcerias institui¢cdes de ensino Particular, Estadual e
Municipal nos niveis fundamental e médio, promovendo projetos de extensdo com
professores e alunos; visando conhecer e discutir temas que possibilitem reflexdes filosoficas
referentes a formagcdo humana. Os académicos do curso também realizam estagios
supervisionados nas escolas de nossa cidade e que disponibilizam de turmas do ensino

fundamental e médio para a realizagdo dos estagios.

4.1.3 Acdes articuladas entre o Curso de Teologia e a comunidade

O Curso de Teologia vincula suas a¢des a comunidade, com 0s seguintes objetivos:
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a) proporcionar junto a comunidade e escolas a pratica do ensino religioso, através
de seus professores e alunos, tanto no nivel de graduacdo, bem como na pos-
graduacéo; e

b) formar agentes pastorais e auxilid-los em suas acbes na regido, através de

seminarios, palestras, cursos de extensao.
4.2 Nucleos institucionais de atendimento a comunidade interna e externa

A Faculdade Palotina mantém importantes nucleos institucionais que tém a funcéo de
fomentar os Cursos de graduacéo e as a¢fes junto aos segmentos importantes da comunidade
interna e externa. De forma geral, os nicleos institucionais podem estar diretamente ligados a
um Curso mantido pela IES ou ser independente e afetar todo o contexto institucional.

Quadro 11 — Demonstrativo dos Nucleos Institucionais.

P NUCLE NPPJ - Ndcleo Palotino de Praticas Juridicas

NUCLEO w
PRATICAS  Espaco imensamente rico para a comunidade académica e elo fundamental da
[URIDICAS comunicabilidade do Curso de Direito com a Comunidade em que esta inserido.
—————— Para a comunidade interna, contudo, ele oportuniza a realizacdo de praticas
simuladas e reais, inerentes ao curriculo; a partir do sétimo semestre do Curso,
quando os alunos tém condicBes de fazer a aplicacdo fatica dos conteldos
tedricos desenvolvidos nos eixos de formacdo fundamental e profissional. J& para a comunidade externa o
Nucleo é uma célula do exercicio da cidadania, direitos humanos acesso a justica ao garantir atendimento
juridico a uma significativa parcela da populagdo sem acesso a advocacia privada.
O Ndcleo oferece atendimento de qualidade atraves da elaboracdo de pegas processuais e acompanhamento
processual das causas que Ihe sdo confiadas, tanto na via judicial como extrajudicial. No &mbito extrajudicial o
Nucleo tem assumido papel fundamental na promogdo da cultura de paz, através do Centro de Mediagdo de
Conflitos, o qual se constitui em mais uma prestagéo e servi¢o importante para a comunidade.
O Ndcleo, também, desenvolve importante papel comunitario com intervengfes em eventos e apoio a entidades
de carater assistencial, participando com palestras, oficinas, cartilhas; que buscam esclarecer a comunidade em
geral sobre direitos e deveres das mais distintas areas do direito.

DADE PALOTINA

NUPEN - Ndcleo Palotino de Estudos do Envelhecimento Humano

Atenta ao aumento crescente do nimero de pessoas idosas no pais, a FAPAS abre suas portas, através do
NUPEN, para: discutir a questdo da vida adulta e do envelhecimento humano com seu corpo docente e discente,
visando a produgdo de conhecimento na area gerontoldgica; proporcionar as pessoas com idade acima dos 45
anos, um espaco para a renovacao de seus conhecimentos com dignidade e participacao.

Trata-se de um ambiente onde os alunos se desenvolvam informando e reformando a si e a sociedade.
Desenvolver a comunidade académica nas discussdes da vida adulta e terceira idade. O projeto também sera
aberto a comunidade a fim de atender pessoas recém aposentadas e aquelas queixosas de soliddo, por ndo terem
parentes ou amigos em Santa Maria.
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NUPPEC - Nucleo Palotino de Psicologia e Estudos Culturais

Nucleo multi e interdisciplinar que visa discutir, refletir através de palestras e de
seminarios, temas de interesse para a comunidade académica e demais pessoas que tenham
propostas de relevancia para a sociedade e para os académicos. Qualquer area de
NUPPEC conhecimento teré_sga} importancia para _fazer articulacGes com as ou,tras areas. Portant~o,
~  abrange vasta possibilidade para quem quiser conhecer outros temas além daqueles que séo
FAPAS do seu interesse para ampliar o leque do saber.

O Nucleo esta aberto a todas as areas que queiram fazer articulagdes com a Psicologia e
com o0s Estudos Culturais. Os Estudos Culturais visam compreender como a cultura produz subjetividades e
como os individuos produzem cultura. Também as Pedagogias Culturais se inserem nesse contexto por ampliar
as possibilidades de conhecimentos.

NAI - Nuicleo de Acessibilidade e Inclusédo

- J R féﬁ{;ﬁ v Criado e implantado em 2015, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo tem a

funcdo de articular politicas e acGes que garantam que a IES esteja preparada
para receber e propiciar a construgdo do conhecimento através de
acompanhamento pedagdgico para melhorias das préaticas docentes. Composto por uma equipe multidisciplinar
o Nucleo, também, trabalha para a remocao de barreiras fisicas, arquitetdnicas, metodoldgicas e, principalmente,
para a construgdo de um atendimento educacional especializado aos estudantes com deficiéncia (fisica, visual e
auditiva); transtornos globais de desenvolvimento, através da sugestdo de procedimentos educacionais

diferenciados para o ensino aprendizagem e avaliagdo.
. y_ Espaco multi e interdisciplinar que através de estratégias e acbes adequadas,
objetiva proporcionar a defesa, protecdo e promocao de criancas e adolescente,
NUPRIC A acentuando o Direito da Crianca e do Adolescente e favorecendo a
FAPAS implementacdo de politicas publicas vinculados ao sistema de garantia de
direitos.
O Ndcleo através da investigacdo académica, debates, palestras e seminarios, elaboracdo de pesquisas e
producdo de relatorios, dedica-se a romper com paradigmas histdricos, politicos, sociais e econémicos, que
tendem a prejudicar o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente.
Os estudos e investigacOes realizadas, podem acontecer de forma interdisciplinar e interinstitucional,
favorecendo a formac&o e informagdo dos Direitos Humanos da Crianga e do Adolescente, dos desafios para a
sua concretizacdo e a necessidade de se fortalecer a responsabilidade social do Estado, da sociedade e da
familia.
Possibilitando a participacdo social, com ressalva da crianga e do adolescente, se fortalecem as estratégias, em
vista de possiveis a¢des, vinculadas a demais instituicdes publicas e privadas, em que a cidadania ativa seja
fortalecida.
Fonte: Institucional

Ntcleo de Acessibilidade e Inclusdao

NUPRICA - Ndcleo de Prote¢do Integral da Crianca e do Adolescente

Os Cursos mantidos pela IES tém atuacao significativa na comunidade. O Quadro 12

a seguir destaca as agdes desenvolvidas pelos cursos:
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Quadro 12 — Demonstrativo das a¢Ges dos cursos, projetos e objetivos.

Curso

Direito

Teologia

Projeto
Centro de Mediagéo

Participacdo em Eventos
Comunitarios

Direito, Cidadania e
Cultura de Paz acdo de
cooperagdo com as mais

diversas entidades do
Municipio de Santa
Maria

Escola  Popular de

Agentes Cristdos - EPAC

Instituto Arquidiocesano
de Pastoral Catequética -
IAPC

Seminario Fé e Missdo e
Jornada Missiondria

Curso Oscar Romero

Objetivo

Oportunizar o Servigco de MediagGes de Conflito em todas as areas.
Mediacdo no didlogo entre comunidades em geral e interesses particulares,
publicos em termos ambientais; Civil - Mediacdo em situacdes decorrentes
de acidentes de automoével; Locacdo ou retoma de imovel; Obras e
arrendamento; Sucessdo; Inventarios e partilhas; Perdas e danos; Conflitos
de consumo; Questbes de posse e propriedade; Propriedade horizontal;
Comercial - Mediacdo em casos de Compra e Venda; Contratos;
Comunitaria - Mediagdo em questfes atinentes as regides ou comunidades
para melhoria e manutencgéo da convivéncia comunitaria; Escolar; Mediacéo
para a resolucdo de conflitos entre pais e escola e entre as criancas em si;
entre equipas docentes; entre a escola e a comunidade, etc.; Familiar -
Mediacdo na separacdo ou divorcio de casais; pensdo de alimentos devida
aos filhos; custddia dos filhos; adocdo; relacionamento entre pais e filhos,
etc.; Viabilizar palestras referente ao fomento da Mediagdo de conflitos e a
cultura de paz; Realizar Oficinas de praticas mediadoras, com destaque a
mediac&o escolar, bulling.

Participar de eventos nas comunidades para esclarecimento da populacdo
sobre direitos e deveres nas diversas areas do Direito.

Oportunizar atendimento juridico & comunidade de acordo com a demanda,
por académicos das disciplinas de Préatica Juridica I, Il e 11l. Realizar sessdes
de mediagdo a pessoas em conflito das mais diversas ordens, excetuando-se
apenas as situacdes que envolvam direitos indisponiveis; Desenvolver Ciclo
de Palestras, Juris Simulados e oficinas: executado pelos académicos do 1°
ao 7° semestres sobre tematicas de interesse juridico-social e realizagdo de
Juris simulados.

A Escola Popular de Agentes Cristdos (EPAC) é de iniciativa e
responsabilidade da Faculdade Palotina (FAPAS) como projeto de extensao
em conjunto com liderangas de pardquias e comunidades cristds. Tem como
objetivos: Prestar um servico de formacgdo aos leigos conforme o carisma
palotino da instituicdo FAPAS; Permitir que as comunidades tenham acesso
aos instrumentos do fazer teoldgico e ter em maos material para um contato
direto; Fazer com que o estudo da Teologia seja mais acessivel e popular nos
lugares distantes dos costumeiros centros de estudo; Capacitar 0s
participantes para a reflexdo critica, fazendo com que sejam verdadeiros
discipulos de Cristo, realizando a missionariedade na acéo transformadora e
comprometida com o Projeto de Jesus Cristo.

O Curso objetiva proporcionar formacéao e atualizacdo biblico-catequética da
pessoa para agir e interagir com mais seguranga no processo de
evangelizagdo e educacao na fé nos seus ambientes (DGC n° 238).

Oferecer & comunidade académica da FAPAS, aos membros da UAC, e a
comunidade em geral, formacao teoldgica e pastoral adequada as exigéncias
do ser missionario no mundo em mudangas que vivemos, buscando
responder os desafios do novo contexto social e eclesial, através de um dia
de reflexdo e construgdo de propostas para a caminhada missionaria palotina,
a partir do que ja esta sendo realizado pela SAC (Sociedade do Apostolado
Catolico).

Fortalecer a caminhada das CEBS e do povo cristdo na busca da realizacdo
do Reino de Deus; Fortificar a luta pela realizagdo de um novo projeto de
sociedade e de Igreja, com base na solidariedade, partilha e participacao
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comunitaria; fazer memdria dos martires e cristdos engajados desde 0s
primeiros tempos até hoje, para entender nosso lugar junto do pobre e
excluido; oportunizar uma formacdo popular e ecuménica, visando uma
transformacao libertadora.

Oferecer uma experiéncia vivencial e um aprofundamento da vida, obra,
fundacdo, carisma e espiritualidade de S&o Vicente Pallotti a todos os

Convénio com o Instituto
Sul-Americano de
Estudos Palotinos — ISEP

Convénios com Escolas
de Ensino fundamental e
médio de InstituicGes
publicas e privadas

oferece.

Fonte: Institucional

4.3 Convénios firmados com entidades locais

membros da Uni&o do Apostolado Cat6lico (UAC).

Visa oferecer formacéo integral a toda comunidade escolar tendo presente as
linhas de pesquisa do curso e toda a formacéo pedagdgica que a licenciatura

A Faculdade Palotina estd sempre em consonancia com a comunidade. Por isso,

mantém convénio com inumeras instituicdes e empresas tais como:

2° Tabelionato de Notas de Santa
Maria
AES Sul
Energia
Associacdo dos pais e amigos dos
excepcionais - APAE

Auto Elétrica Scubert Ltda.

Auto Posto Rodalex Ltda.

Bramoto Motocicletas Ltda.

Centro de Desenvolvimento de Testes
e Ensaios Farmacéuticos

Cooperacdo Académica Escola Ens.
Fund. Vicente Pallotti

Cooperacdo Académica Lar de Miriam
e Mae Celita

CVI Refrigerantes

Dia Dia Supermercado Ltda.

Eny Comércio de Calcados Ltda.
Equiffort Implementos Agricolas Ltda.
Escritorio de Comeércio de Bovinos
Tupa Ltda.

Fogiato e Fogiato Ltda.

Fundacdo ENY

Giovana Romana Ltda. — EPP

Hyundai Caoa do Brasil

Itaimbé Maquinas Ltda.

J.C. Lemes Imdveis

Distribuidora Gaucha de

Lojas Colombo  Comércio de
Utilidades Domésticas S/A

METTA Integradora Empresa-Escola
Poder Judiciario do Estado do Rio
Grande do Sul

Prefeitura Municipal de Santa Maria
Prefeitura Municipal de Sdo Pedro do
Sul

Recicladora de Metais Santa Maria
Ltda.

Secretaria da Justica e dos Direito
Humanos (PROCON)

Servico Nacional de Aprendizagem
industrial — SENAI

SISLIMPA

SR Servigos de Fotografia Digital
Ltda.

Stangherlin Supermercados Ltda.
Super Auto Comércio de Veiculos
Ltda.

U.C. de Azevedo Distribuidora
UNIMED. Santa Maria

Universidade Catdlica Portuguesa
Zipline Tecnologia Ltda.

Hospital de Caridade Dr. Astrogildo de
Azevedo - HCAA
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5 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Diante do novo cenario educacional, as instituicdes de ensino superior lancaram méo
de processos de comunicagdo para melhor divulgarem seus servigos, objetivando diferenciar-
se em um mercado cada vez mais competitivo.

Porém, a comunicacdo organizacional somente apresenta resultados se concebida
como estratégia, integrada e derivada de uma cultura de comunicacdo comum a todos 0s
niveis da organizagdo; pressupondo, assim, um Estabelecimento Educacional o qual dialoga
com toda a sociedade, num modelo de gestdo em que a tarefa de comunicar nao é exclusiva
das estruturas profissionalizadas da area.

Nesse contexto, a FAPAS acredita que a comunicacdo é o elemento vital para o
processamento de suas fungdes administrativas internas e de relacionamento com o0s
diferentes publicos que compde a instituicdo. Por isso, mantém canais de comunicacao
permanentes, 0s quais sdo utilizados para viabilizar sua missao institucional, que esta pautada
na busca pela promocdo e valorizagdo do ser humano. Fortalecendo, com isso, a cidadania,
através da pratica da exceléncia no ensino de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensao
e em sua atuacao na sociedade.

Neste interim, a FAPAS considera que o didlogo com a sua comunidade académica e
com 0s seus publicos de interesse abre as portas da faculdade para que cada vez mais pessoas
conhecam o seu trabalho e a sua atuacdo na sociedade. Neste sentido, o processo de
comunicacdo realizado de forma estratégica auxilia a Instituicdo a alcancar seus objetivos,
levando adiante a sua missdo e sua visdo. Assim, pode-se dizer, entdo, que a comunicacao
exerce uma funcdo estratégica quando consegue posicionar, perante a sociedade, a Instituicéo
como um todo, demonstrando qual € a razdo de ser da mesma e definindo sua identidade, com
vistas ao futuro.

A partir de agdes planejadas a comunicagdo torna-se mais eficaz e potencializam-se 0s
seus resultados. Para garantir a precisdo e a agilidade dos fluxos comunicativos, a
comunicagéo institucional na FAPAS realiza-se de forma gerencial e integrada permitindo
uma atitude mais sinérgica e pressupondo a jun¢do da comunicacdo interna e da externa.
Todas as acdes comunicativas da IES funcionam de maneira estratégica e visam organizar
fluxos de comunicagdo capazes de fazer com que ela fale da melhor maneira com os seus
diferentes publicos.

A FAPAS conta hoje com estrutura especifica para o desenvolvimento do processo de
comunicacdo institucional. A Assessoria de Comunicacdo, instituida pela Resoluc¢do 05/2012
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e cuja organizacdo administrativa e funcional esta sob o controle e supervisdo do Diretor
Geral, tem 0 objetivo de desenvolver projetos de comunicacdo capazes de transmitir as
mesmas mensagens em diferentes a¢6es, com intuito de alcancar publicos diversos. Entre 0s
servigos prestados, a Assessoria de Comunicacdo da FAPAS realiza trabalhos de pesquisa,
assessoria e consultoria, planejamento, aces de comunicacdo dirigida, eventos e promocoes
especiais e divulgacdo para a imprensa.

A meta principal do trabalho de Comunicagdo da FAPAS ¢ o estabelecimento de um
didlogo aberto entre a comunidade e a IES, com foco no fortalecimento da comunicacéo
externa e interna da Faculdade. Assim, a FAPAS assume a tarefa de fazer com que o
conhecimento gerado no ambito académico seja socializado com o grande publico, a partir da
ideia de educacdo e comunicacdo como instrumentos para o desenvolvimento educacional,

humano, social e de cidadania.

5.1 Comunicac¢édo com o publico interno

Considerando o publico interno da FAPAS uma comunidade composta pessoas de
diferentes segmentos (alunos, técnicos-administrativos, professores, estagiarios, parceiros e
terceirizados), diferentes niveis escolares e sociais, faz-se necessaria a utilizacdo de canais de
comunicacdo adequados para compatibilizacdo dos interesses dos envolvidos. Para além da
segmentacdo de publicos, o foco da comunicacdo interna € a comunidade de pessoas que
integram a FAPAS, tendo como objetivo o estabelecimento e cristalizacdo, como pratica
permanente, do dialogo entre Instituicdo e seus colaboradores, fortalecendo o relacionamento
entre a Direcdo e o corpo funcional, bem como entre a FAPAS e toda sua comunidade
académica.

Hoje, o trabalho de comunicacgdo interna da IES privilegia, de maneira expoente, a
difusdo da sua missdo institucional com vistas a ampliacdo e harmonizacdo do diélogo,
buscando equalizar interesses, integrar equipes de trabalho e valorizar a producdo e
disseminacdo de conhecimento, fruto da raz&o de ser da FAPAS. Nesta logica, a IES tem nos
processos de comunicagdo interna, um bragco da sua estratégia de comunicagdo, acOes
dirigidas também aos publicos externos (acionistas, imprensa, futuros alunos, comunidade
local, fornecedores, governo, etc.), de maneira que esses relacionamentos tenham objetivos
comuns, fortalecendo uma imagem Unica e refletindo a postura ética estabelecida entre os

diferentes agentes da Instituicdo.
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Assim, a comunicacdo interna compreende uma area estratégica, incorporada no
conjunto de definicBes politicas e funcionais da Instituicdo, tendo como ponto de partida a
Assessoria de Comunicagéo da IES.

Transformar a informagdo em conhecimento ¢ a meta principal da comunicagdo
interna da FAPAS. Ou seja, suas acBes sdo planejadas e executadas visando a maior
circulacdo de informacdes que tendem a se transformar em conhecimento compartilhado por
todos.

Neste contexto, a FAPAS definiu canais de comunicacdo especificos para atender as
demandas de informacao, privilegiando os meios digitais por considera-los eficazes para que
a informacdo chegue, de forma instantanea, ao publico envolvido.

Dentre as atividades rotineiras, a comunicagdo interna desempenha um papel
consultivo no sentido de orientar os setores para a correta disponibilizacdo da informagéo em
seus diversos canais de comunicacdo e, ainda, desenvolve planos integrados contemplando
campanhas motivacionais internas; tanto para académicos como para técnico-administrativos
e docentes.

Diante da implementacdo do EaD nos polos a FAPAS realizara a Comunicagdo com o
seu publico interno (alunos, professores, servidores e coordenacdo) de forma similar ao que
vem trabalhando na modalidade presencial, com énfase nas plataformas digitais, como: Site
da instituicdo, Portal do Professor/Aluno. Anuncios pagos em midias digitais (redes sociais),
E-mail Marketing e WhatsApp.

A comunicacdo interna, portanto, utiliza instrumentos e ferramentas que convergem
para a formacdo da imagem institucional e o reconhecimento publico. Afinal,
potencializando-se o fluxo de informacdes, integra-se publicos, contribui-se na formacao de

equipes de alta performance e reforga-se a imagem corporativa da IES.

O exercicio da comunicagdo na FAPAS busca a valorizacdo das relagdes humanas e

do didlogo e se traduz nas seguintes a¢Ges principais:

a) Portal do Professor/Aluno - A FAPAS investe em tecnologias que melhorem a

eficiéncia no controle das informacdes referentes a comunidade académica da IES.
O Portal do Professor/Aluno controla a "vida académica” dos estudantes e sua
relacdo com os docentes, sendo de fundamental importancia para a facilidade na
tramitacdo do fluxo de informacgdes internas. Trata-se de um sistema de facil

manuseio baseado em um ambiente seguro, moderno e pratico que utiliza
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tecnologia avancada, sendo fruto de um trabalho desenvolvido pela Direcdo,
Coordenacdo Académica, Supervisdo Administrativa Centro de Processamento de
Dados (CPD).

b) Site Institucional - A FAPAS possui o portal (www.fapas.edu.br) para comunicar-
se com o publico de forma mais segmentada e, consequentemente, mais eficaz. Do
ponto de vista da comunicagéo interna, o site € um dos principais meios utilizados
pela comunidade académica para informar-se acerca das rotinas diarias da IES. A
Assessoria de Comunicacao é responsavel pelo abastecimento diario de contetdo

relevante no site.

c) Agenda académica — material distribuido gratuitamente para a comunidade

académica, anualmente. A agenda académica contém informacdes sobre a
Instituicdo, contendo elementos fundamentais para a montagem do plano
individual de estudos e outras informacdes Uteis que orientam os procedimentos a

serem adotados pela comunidade académica no decorrer do ano letivo.

d) Ouvidoria - O canal de Ouvidoria foi criado para garantir a comunicacao
permanente e préxima da IES com a sua comunidade interna e externa, tendo como
objetivo facilitar o recebimento das manifestacGes, através de um processo agil,
eficaz e seguro. O servico de Ouvidoria encontra-se disponivel através de um link

no site da Instituicéo.

e) Acompanhamento de egressos — Através deste Programa a FAPAS mantém um

canal de comunicacdo com seus antigos alunos de graduacgdo e pds-graduagdo no
sentido de manter-se informada sobre o seu sucesso no mercado de trabalho e,
também, suas dificuldades. O acesso ao Programa é realizado através de um link

(https://fapas.edu.br/institucional/egressos) no site da Instituicéo.

f) Redes sociais digitais — A FAPAS entende que a comunicacdo, a partir das redes

sociais digitais, propicia melhores relacionamentos com o0s seus publicos,
diminuindo distancias, potencializando vozes e contribuindo para um processo de
comunicagdo mais horizontal. Assim, mantém estratégias de comunicacdo para a
internet coerentes com 0s objetivos de comunicagéo institucionais, atentando aos

principios e valores e a filosofia da IES. A IES utiliza as redes sociais digitais
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(Facebook, Youtube, Instagram, Linkedin) para manter o relacionamento com 0s
seus publicos de interesse, além de divulgar eventos e informacdes de interesse da
comunidade académica. Esse mecanismo de comunicacdo estd pautado na
agilidade, na disposicdo para o dialogo transparente e no respeito as divergéncias
de ideias e opinides. O conteddo institucional é gerido pela Assessoria de
Comunicacdo, com vistas a maximizacdo do relacionamento com a comunidade
académica e vem servindo de apoio para a tarefa de construcdo, manutengéo e
incremento permanente do didlogo. A comunicacdo via redes sociais digitais utiliza

ferramentas como: videos, mensagens instantaneas e coberturas em tempo real.

g) Midia alternativa — Forma amplamente utilizada pela FAPAS para comunicacao

interna é a fixacdo cartazes em murais e acBes pontuais que envolvem a
distribuicdo de camisas, adesivos, folders, flyers, entre outros. Este tipo de midia
alternativa é utilizada sempre que € lancada uma nova campanha ou um novo

evento, sendo sempre produzida pela Assessoria de Comunicacéo.

h) Documentos internos e manuais personalizados — A FAPAS mantém o publico

interno atualizado de todas as informacbes referentes aos procedimentos
institucionais por meio de projetos, oficios, memorandos e editais. Estatuto,
regimento, resolucdes e circulares, enquanto normas legais da IES, também podem
ser encontrados nos canais de comunicacdo interna da Instituicdo. A Instituicdo
também se utiliza de manuais personalizados como forma de manter um padrdo em
suas atividades internas. Atualmente, a IES conta com o Manual de Formaturas
direcionado a regrar os procedimentos de formatura da Instituicdo, o Guia
Académico atualizado anualmente com orienta¢des, normas, calendario académico
e breve apresentacdo da IES, e, ainda, um Manual de Comunicacdo do Professor
que contém as principais informacdes relativas a historia da FAPAS, sua estrutura
administrativa e normas legais referentes aos procedimentos académicos, aos
0rgdos e aos servicos da Instituicdo. Este material é produzido pela Assessoria de
Comunicacdo a partir de demandas internas das Coordenagdes institucionais e da

Direcéo.

1) Eventos e campanhas internas — Com vistas a abrir espaco para a participagdo

efetiva do publico interno da FAPAS em suas agdes, a IES costuma organizar
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eventos e campanhas internas que estabelecam interacdes diretas deste publico com
a Instituicdo. Acdes como lancamento de campanhas de vestibular para a
comunidade interna e, somente apds, para a comunidade externa,
confraternizagdes, capacitacdes, reunibes e cursos de qualificacdo, além de
campanhas de conscientizacdo sobre temas pertinentes ao mundo do trabalho sdo
algumas das acGes de comunicacdo interna que fomentam a valorizacdo da
condi¢do humana e o aprimoramento do relacionamento entre todos os que atuam
na FAPAS.

J) Midia indoor digital — A FAPAS mantém, em seu hall de entrada, um painel

eletronico que funciona como canal de comunicagdo interna que coloca as
informagdes da IES em contato direto. A Assessoria de Comunicagdo alimenta o
painel com informacgdes que sdo veiculados na forma de materiais graficos com

informacdes, campanhas, videos e masicas.

k) Midia eletrdnica — A FAPAS utiliza midias eletrdnicas como e-mail para garantir

gue a comunicacdo entre setores seja alcancada, principalmente no que tange as
normas internas. Também para outros contatos externos mediante oficios e
comunicagoes.

I) Dispositivos moveis/WhatsApp — O uso dessas tecnologias no ambiente de trabalho

da IES proporciona um canal de comunicacdo interna direta e segmentada por
publicos especificos, através do qual se obtém um resultado rapido e eficaz de

disseminacéo de informacao .

5.2 Comunicagdo com o publico externo

O publico externo da FAPAS é amplo e heterogéneo e, por esse motivo, as acdes de
comunicagéo sdo realizadas de maneira direta e segmentada com o publico especifico que se
quer atingir. Ou seja, dependendo do publico a acdo comunicativa é realizada a partir de
determinado veiculo, com linguagem apropriada e especifica e de maneira aproximativa e
interativa, alinhada com a misséao institucional e visando um discurso uniforme e a coeréncia

das mensagens.
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Todo trabalho de comunicacdo com o publico externo consiste em promover
relacionamentos eficazes com publicos estratégicos, levando em conta as questdes humanas e
agregando valor a Instituic&o.

A FAPAS mantém um processo de comunicacdo permanente com seu publico externo
que tem por finalidade consolidar a marca, promover credibilidade e reputacdo e agregar
valor aos negocios da Instituicdo. As acBes comunicativas com o publico externo sédo
realizadas de maneira estratégica e visam a construcdo de relacionamentos duraveis e
equilibrados, privilegiando a exposi¢do positiva de informagdes, com base em um plano de
divulgacao.

O planejamento e a administracdo da comunicacdo externa da FAPAS sao realizados
pela Assessoria de Comunicagdo com o aval da Direcdo. Todas as agdes, que se traduzem em
campanhas institucionais, levam em conta das demandas da Institui¢do, seus interesses e as
exigéncias dos publicos estratégicos e da propria sociedade.

A comunicacdo com o publico externo é feita com cuidado para garantir informacdes
precisas e transparentes. Utiliza-se, portanto, a comunicacdo tradicional, através de midia
impressa (jornais, revistas, catalogos, filipetas, busdoor, outdoor, entre outras), radio, TV e
internet; com o objetivo de gque todos tenham conhecimento do que a FAPAS pode oferecer
em termos de cursos, formas de ingresso, estrutura e qualidade de ensino. Vale lembrar que a
FAPAS considera a internet (enquanto midia) como um canal que proporciona uma expansao
das informac6es que se multiplicam a cada novo minuto.

Diante da implementacdo do EaD nos polos a Comunicacdo com o seu publico
externo serd focada nas plataformas digitais, como: Site da instituicdo, Anincios pagos em
midias digitais (redes sociais), e E-mail Marketing. Em épocas de Campanhas, a divulgacao
sera incrementada também por meios de publicidades tradicionais e midias urbanas como:
Radios, Outdoors, Busdoors, Jogos Americanos, Jornais e Revistas locais.

A comunicacdo externa da FAPAS privilegia a informagdo ao publico externo sobre
os cursos oferecidos e seus diferenciais e prima pela transparéncia na comunicagédo e pela
atuacdo da marca FAPAS na sociedade. O exercicio da comunicacdo externa na FAPAS
busca o cumprimento da misséo institucional, a consecucdo dos objetos da IES e a fixacdo

publica dos seus valores e principios éticos e se traduz nas seguintes a¢fes principais:

a) Midia Tradicional — A FAPAS entende que a midia tradicional ou midia massiva

ainda é uma ferramenta de comunicagdo que desperta consciéncia, chama atencéo,
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suscita interesse, geram disseminacdo de informacdes e levam a decisdo. Por este

motivo, a IES mantém andncios periddicos em TV, Jornal Impresso e Radio.

b) Redes sociais digitais — A insercdo da FAPAS nas redes sociais digitais também

estd atrelada ao estabelecimento de uma experiéncia de relacionamento com o
publico externo que visa a criacdo de interesse, valor e fidelizacdo gerando um
ciclo de oportunidades. Ou seja, a Instituicdo deve utilizar das opcOes
proporcionadas pelas redes sociais digitais para ir até o seu publico e despertar nele
0 desejo que fazer parte de sua comunidade académica. Para a efetivacdo desse
processo a FAPAS investe em andncios e campanhas patrocinadas nas redes

sociais digitais.

Email marketing — A FAPAS mantém um banco de dados atualizado o qual é
utilizado sempre que é necessaria a disseminacdo de informacbes que tenham

intuito de captacédo de alunos.

d) Midia urbana — outdoors, busdoors, hanbus e campanhas indoor

estrategicamente localizadas levam informacdes dirigidas ao publico de interesse
sdo amplamente utilizadas pela FAPAS, de maneira estratégica, visando um

posicionamento da sua marca na comunidade local e regional.

Relacionamento com a imprensa — A FAPAS trabalha com assessoria de imprensa

a partir de um conjunto de ac¢Oes que tém por objetivo obter, de forma gratuita, a
divulgagdo de fatos em formato de noticias, de forma positiva sobre suas acoes e
feitos no ambito do ensino superior, da pesquisa e da extensdo. O principal
instrumento de relacionamento com a imprensa € o envio de press releases que tem
por finalidade chamar atencdo da imprensa sobre os fatos relevantes da Institui¢éo
que podem ser divulgados pela midia de forma gratuita. De outra via, a Instituicdo
também se utiliza do press kit quando ha necessidade de amplia¢do de informacéo
para que uma matéria seja mais completa. Outra estratégia bastante utilizada pela
FAPAS é o open house, ou seja, a imprensa € chamada para um tour dentro da IES.

Este tipo de acdo costuma ter resultados muito positivos.
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f) Acdes externas — A FAPAS mantém sempre ativa a sua participacdo em eventos e

feiras que tenham propostas convergentes com a atuacdo da IES. Este tipo de
atividade tem por objetivo a prospec¢do de novos mercados, oportunidade de
conhecer a concorréncia e a si proprio, buscar parcerias estratégicas, divulgar a
marca e, acima de tudo, fomentar o compartilhamento de todo saber que é
produzido dentro da Instituicdo com a sociedade com vistas ao desenvolvimento do

conhecimento e a luta por um mundo melhor.

5.3 Ouvidoria

Desde de 2010, a Ouvidoria Académica da FAPAS foi criada para garantir um canal
permanente de comunicacdo, proporcionando maior aproximacdo entre a Instituicdo e
comunidades internas e externas; com objetivo de facilitar o recebimento das manifestacdes,
atraveés de um processo agil, eficaz e seguro. Podem ser encaminhados sugestdes, elogios
e/ou criticas da comunidade académica, o que compreende discentes, docentes, técnico-
administrativo e comunidade externa, sobre o atendimento, instalagdes e servicos oferecidos
pela Instituicdo. As demandas recebidas podem apontar sinais de (des)articulacdo, merecendo
consideracdo da avaliacéo institucional.

A Ouvidoria trabalha de forma personalizada, transparente, objetiva e isenta,
assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do manifestante. Na
Ouvidoria, os usuarios sdo atendidos pelo e-mail ouvidoria@fapas.edu.br e pelo formulario
disponivel no site da Faculdade. O servico de Ouvidoria trata somente de casos que as

instancias normais de atendimento ndo conseguem solucionar.



119

6 ESTRUTURA DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

6.1 Politicas de gestao de pessoas

A gestdo de pessoas (GP) nas organizacfes assume papel especialmente relevante e
estratégico na realidade competitiva atual. E por meio do estabelecimento de politicas e
praticas de GP que as organizacbes tém condicbes de criar capacidades organizacionais que
levam a uma competitividade maior.

Neste contexto, a GP da Faculdade Palotina estd organizada a partir do seu quadro de
colaboradores (corpo docente e do quadro funcional administrativo), envolvendo os
processos relativos a selecdo e contratacao, qualificacdo e avaliagdo, por meio das seguintes
politicas:

a) selecdo e contratacdo — sera baseado com os requisitos do cargo com o objetivo de
tracar o perfil do candidato que melhor se adapte a funcdo especifica, de acordo
com as Politicas de Gestdo de Pessoas da Faculdade.

b) qualificagdo — desenvolver acbes de qualificacdo para o0s colaboradores
considerando as competéncias institucionais e as individuais.

c) avaliacdo — O processo de avaliacdo para a progressdo na carreira sera instaurado
pela Faculdade Palotina anualmente, devendo os interessados encaminhar a
documentacdo exigida a Comisséo de Avaliacdo de Docentes — CAD, em processo
especifico.

6.2 Gestao do corpo docente

A gestdo do corpo docente da FAPAS orienta-se, pelo Plano de Carreira Institucional.
Trata-se de instrumento que disciplina os procedimentos operacionais e normativos da
politica de pessoal e estabelece critérios e formas de admissdo, progressdo, qualificacdo,
desempenho, avaliacdo, incentivo e valorizacdo do profissional docente que atua na
Instituicdo. O corpo docente da Faculdade é composto por 41 professores. Destaca-se a
qualidade do corpo docente da Instituicdo, pois sdo profissionais envolvidos nas areas em que

atuam como professores, alguns deles inseridos tambem em outras institui¢des de Ensino.
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6.2.1 Plano de carreira do quadro docente da FAPAS

A FAPAS orienta-se, no diz respeito ao corpo docente, por meio do Plano de Carreira
Institucional, o qual foi instituido e homologado em conjunto com o Sindicato dos
Professores, em marco de 2011 e registrado no Ministério do Trabalho e Emprego em junho
de 2011. Trata-se de instrumento que disciplina os procedimentos operacionais e normativos
da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de admissdo, progressdo, qualificacao,
desempenho, avaliagdo, incentivo e valorizacdo do profissional docente que atua na

Instituicdo. A descricdo completa do documento encontra-se no Anexo 01.

6.2.2 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro

A contratacdo de professores da Faculdade Palotina se da atraves de Selecdo Publica,
por meio de um edital de vagas, publicado no site da Institui¢cdo, onde estdo elencados todos
0S requisitos para o candidato concorrer a vaga, bem como é indicado o calendério de
inscri¢Oes, as vagas oferecidas; bem como as exigéncias para participar da sele¢éo.

A selecdo ocorre por meio da analise do curriculo, prova didatica e entrevista com a
Diregéo, em que se busca conhecer de forma mais vivencial a experiéncia dos candidatos. O
objetivo pela qual a IES utiliza esse método de contratacdo, para a area da docéncia, é
oportunizar a participacdo de profissionais qualificados nas diversas areas, da mesma
maneira, visa ampliar as possibilidades de manter o quadro de professores qualificados.
Assim, mesmo tendo a experiéncia na docéncia como critério importante para a selecdo, a
Instituicdo também oportuniza o ingresso de novos professores; pois tem a conviccdo da
importancia de manter um quadro docente em que a experiéncia e a inovacgao se conjugam.

Sendo a regido detentora de qualificados e numerosos profissionais das mais diversas
areas do saber, a Instituicdo tem como um dos critérios a necessidade da pds-graduacao
concluida em nivel de mestrado ou doutorado. Somente em caso de nao haver disponibilidade
desses, contratam-se, entdo, professores em nivel de Especializacéo.

Podera haver ainda contratacdo de professor em regime emergencial. Estes séo
contratos temporarios e ndo podem ultrapassar o periodo de cinco meses. Sendo vetada a
prorrogacdo ou renovacgdo de contrato ou a recontratagdo, para suprir a falta de docentes de
carreira e decorrente de afastamento para capacitacdo, exoneracdo ou demissdo, falecimento,

aposentadoria e licengas previstas em Lei.
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Na FAPAS os professores podem ser contratados de duas formas: a) os cedidos pela
Mantenedora, os quais sdo membros efetivos da mesma, e tem seu regime de trabalho, na
FAPAS, em periodo Integral e com dedicagdo Exclusiva; b) os professores que poderdo
trabalhar na Instituicdo em regime horista, parcial e integral sem dedicagéo exclusiva e sdo
contratados respeitando o Regime Juridico aplicavel da Consolidagédo das Leis do Trabalho —
CLT e dispositivos legais que a regulamentam, das Convengdes/Acordos Coletivos de
Trabalho vigentes, normas e regulamentos estatutarios e regimentais, normativas essas que

constam no plano de carreira Institucional para os professores.

6.2.3 Acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucdo do trabalho docente

O acompanhamento e a avaliacdo do planejamento do trabalho docente iniciam na
Instituicdo antes do inicio de cada semestre, quando a FAPAS através da Coordenacdo
Académica promove um seminario pedagOgico; em que participam professores,
Coordenacgdes e Equipe Diretiva. Sdo duas noites em que sdo realizados momentos de
avaliacdo do trabalho pedagdgico efetivado no semestre anterior, bem como séo realizados
estudos e formacao; além de planejamento para 0 semestre que esta prestes a iniciar.

Tendo presente esses elementos amplamente discutidos durante o processo de
formacdo, os professores conseguem vislumbrar a misséo institucional, as caréncias dos
semestres anteriores e as necessidades do proximo semestre; para assim organizar e planejar
seu trabalho docente. Sendo que as discussGes geradas no seminario pedagdgico servem de
orientacdo para as reunides periddicas dos cursos de graduacdo, seus Nucleos docentes
estruturantes e seus colegiados. Nessas formacGes também fardo parte delas os responsaveis
pelos Polos, que terdo acesso de maneira virtual.

Durante o semindario pedagogico sempre sdo retomados os pressupostos do Projeto
Pedagdgico, no qual se indica que uma educacdo deve valorizar a descoberta e a prética
consciente de novas formas de pensar e compreender 0 mundo. Permitindo, dessa forma, a
passagem para um estado de conhecimento maior e mais complexo, com percep¢do das
conex0es e do significado do contexto.

A prética docente orienta-se pelos seguintes principios metodolégicos:

a) o professor precisa estar aberto a comunicacéo, a troca, a reflexéo, aos desafios;

b) a educacdo deve ajudar o estudante a conhecer sua natureza, percebendo seus

talentos, qualidades, caréncias e emogdes;

C) a pessoa constrdi seu préprio conhecimento, na interacdo que faz com o mundo;
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d) a pessoa deve aprender a aprender, por issO € necessario que exista uma

reorganizacao das estruturas da mente;

e) 0 ensino deve estar voltado a investigagdo;

f) a educacdo cabe fornecer os mapas de um mundo complexo e constantemente

agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permite navegar atraves dele.

Enfim, se tratam de principios metodoldégicos retomados pelos Coordenadores de
Curso, quando estes apresentam aos professores as ementas e contetdos de suas disciplinas e
também quando acompanham o desenvolvimento das atividades propostas e o acolhimento
aos académicos no processo de ensino e aprendizagem.

No decorrer do semestre, os Coordenadores de Curso, tanto do presencial, quanto do
EaD, reinem-se junto & Coordenagdo Académica para conversar sobre 0 andamento das aulas
e das atividades pedagdgicas, eventos académicos que foram realizados ou que estdo sendo
planejados para o semestre, bem como, sobre as demandas que os orientadores educacionais
estdo apresentando no caso do acompanhamento dos cursos a distancia da IES.

Ainda, ao final de cada semestre, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) realiza a
Avaliacdo das Praticas Pedagdgicas como uma ferramenta de agdo construtiva com foco na
qualificacdo e desenvolvimento das praticas pedagdgicas realizadas por alunos, professores e
orientadores educacionais, no caso dos cursos EaD. Sao avaliados aspectos com relacdo ao
plano de ensino; ao desenvolvimento das atividades em sala de aula e no AVA,; as anélises de
conhecimentos (atividades avaliativas, exames, testes, trabalhos...); a presenca e pontualidade
e a relacdo professor-aluno-orientador educacional. Esse processo contribui para o
aprimoramento das atividades pedagdgicas na IES, retroalimentando a pratica do docente e o
papel dos orientadores educacionais, visto que esse ndo é o professor, mas ira observar e
organizar todo o fluxo de conhecimento, além de tirar as ddvidas dos alunos, seguindo
sempre as orientacdes do professor responsavel pela disciplina.

A CPA, juntamente com os Coordenadores de Curso, promove a sensibilizacdo dos
académicos para participacdo no processo, respondendo ao questionario disponivel,
semestralmente (junho e novembro, conforme calendério académico), no Portal do Aluno.
Depois de encerrada a coleta de dados, via formulario eletrdnico, os resultados sao
organizados no banco do sistema académico TOTVS.

A CPA organiza as planilhas por curso, separando-as por disciplina e, posteriormente,
encaminha os dados para a gestdo e as respectivas coordenagdes de curso, as quais se
responsabilizam pela entrega e discussdo com seu respectivo corpo docente, e apresenta ao

corpo discente os principais aspectos levantados. Ao final o processo, cada coordenador
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elabora um plano de acdo a partir dos resultados apresentados. Faz-se necessario destacar que
o sigilo é sempre preservado durante este processo de avaliacéo, pois a mesma nao deseja ser
punitiva, mas um instrumento de aprimoramento do trabalho docente.

No que tange a expansdo do corpo docente, tendo presente que a Instituicdo pretende
ofertar um novo curso presencial na area da Psicologia — Bacharelado, para tanto serdo
contratados o grupo de professores necessarios para atender a demanda desse curso de acordo
com a legislagéo vigente.

No Inicio da vigéncia deste PDI, a IES ja recebeu o credenciamento junto ao MEC
para funcionamento na modalidade EaD e a autorizacdo do funcionamento do curso de
Administracdo na modalidade EaD. No decorrer da vigéncia deste PDI a IES ira se organizar
nas questdes fisicas e também em relacdo contratacdo de professores para atender a demanda
que essa realidade exige. Todos 0s cursos presenciais € na modalidade EaD, que serdo
ofertados na vigéncia desse PDI, serdo atendidos pelos professores ja atuantes na Instituicdo e
também serdo contratados novos professores e orientadores educacionais para dar o
atendimento adequado aos académicos que vierem matricular-se nesses cursos.

Em relacdo ao curso de Mestrado, que podera ser ofertado na vigéncia deste PDI, caso
seja aprovado, serdo contratados nove doutores para o curso de mestrado em Direito 0s
demais doutores necessarios ja estdo vinculados a Instituicdo. Destaca-se que as contrataces

obedecerdo a legislacdo vigente e as normas institucionais descritas nesse PDI.

6.3 Gestdo do quadro funcional administrativo

6.3.1 Critérios de selecéo e contratacdo

Em conformidade com o Regimento Geral da Instituicdo, a selecdo do pessoal do
quadro funcional administrativo realizada pelo departamento de pessoal, juntamente, com a
Supervisdo Administrativa, atraves da analise do curriculo e entrevista efetuada pela Direcao
Geral. Os critérios para a contratacdo sdo a formacgdo adequada com a funcédo a ser exercida,
bem como a experiéncia na area ou area afim. O regime de trabalho do quadro funcional
administrativo pode ser de, no maximo, 44 (quarenta e quatro) horas semanais e € definido no
contrato de trabalho, por ocasido da contratacéo.

No caso dos profissionais que dardo suporte aos professores EaD - Orientador
Educacional -, a contratacdo desse tera como parametro a &rea do Curso que sera ofertado na
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modalidade EaD, se dara através de Selecdo Publica, por meio de edital publicado no site da
Instituicdo, no qual € indicado o calendario de inscri¢des, as vagas oferecidas; bem como as
exigéncias para participar da selecdo. A selecdo ocorre por meio da andlise do curriculo e
entrevista com a Direcdo, em que se busca conhecer de forma mais vivencial a experiéncia
dos candidatos, com isso, busca-se oportunizar a participacdo dos profissionais das referidas
areas; bem como ampliar as possibilidades de manter um grupo de profissionais qualificado.
A formacédo do orientador educacional devera ser de acordo com a &rea do curso ofertada.
Caso esse critério ndo seja atendido por falta de disponibilidade sera contratado o profissional
formado numa area afim do curso. O edital de contratacdo podera privilegiar profissionais
que estejam em doutoramento, no mestrado e ou especializacdo na area do curso. Caso esse

critério ndo seja atendido o critério da graduacdo na area ou area afim sera mantido.

6.3.2 Politicas de qualificacdo e regime de trabalho do quadro funcional administrativo

A politica de recursos humanos tem por objetivo adotar os principios da educacao
continuada nos programas de capacitacdo e qualificagdo dos funcionérios; além de recompor
e manter o quadro de pessoal técnico-administrativo em adequadas condi¢bes de formacao e
atualizacdo profissional. Deseja-se ainda melhorar e modernizar as condicdes de trabalho,
visando garantir o desenvolvimento e a capacitacdo do funcionario; bem como o
aprimoramento e a inovacgdo dos processos de trabalho, a assimilacdo de novas tecnologias e
a melhoria dos servicos prestados.

Quanto aos Orientadores Educacionais, profissionais que dardo suporte aos
professores nas atividades dos cursos a distancia, a Equipe Multidisciplinar da FAPAS ira
proporcionar formacdo através de cursos de qualificacdo presenciais e a distancia. Tais cursos
visam aprimorar as competéncias e o dominio do ambiente virtual para que esse profissional
tenha condicdes de atender os estudantes matriculados no curso EaD ofertado pela IES. O
profissional estara vinculado ao Plano de Carreira do Quadro Funcional Administrativo da
IES e respeitara a Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes. Quando acontecer a implementacéo
dos cursos na modalidade EaD serdo realizadas as contratagdes desses profissionais
necessarios, através dos editais para atender as necessidades do curso. Desta forma se
expandird o quadro de contratacdo de acordo com a expansao dos cursos EaD na Instituigéo.

No periodo vigente, o quadro funcional administrativo da Instituicdo é composto por
membros associados da Mantenedora, disponibilizados sem remuneragdo e sem contrato

empregaticios, conforme Estatuto préprio e, por demais componentes do quadro funcional
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administrativo que possuem contrato de trabalho conforme a Legislacdo vigente, ou seja, a
CLT e o Acordo de Convencédo Coletiva de Trabalho.

A seguir apresenta-se o atual do quadro funcional administrativo da Instituicdo e a
projecao de sua expanséo.

Tabela 13 — Demonstrativo do perfil do atual quadro funcional administrativo e projecdo da

expanséo
Titulacéo 2021 2022 2023 2024 2025
Doutor 5 6 7 8 8
Mestre 9 9 10 11 11
Especialista 3 3 3 5 5
Graduado 9 9 9 12 12
Ensino Superior Incompleto 6 6 6 4 4
Ensino Médio 6 6 6 12 12
Ensino Fundamental 3 3 3 2 2

Fonte: Institucional
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A FAPAS busca em suas agdes um compromisso com o atendimento efetivo as
demandas do corpo discente da IES, buscando melhorias constantes em processos que
otimizem o tempo e a qualidade de atendimento aos alunos no que se refere as suas
necessidades de carater administrativo, pedagdgico e/ou social. Com isso, as politicas de
atendimento aos estudantes pauta-se na diversidade de necessidades que permeiam o universo
académico, visando auxiliar estudantes com mais dificuldades, seja no processo de
aprendizagem curricular ou na presenca de outras vulnerabilidades. Assim busca-se enfatizar
melhorias para os processos de inclusdo, reducdo das diferencas e acdes de acolhimento,
permanéncia e acompanhamento através do planejamento de agdes expressas na forma de

acesso, nos programas de apoio e estimulo a permanéncia descritos a seguir:

7.1 Formas de ingresso

Na Faculdade Palotina, o processo seletivo para o ingresso nos Cursos de Graduacao é
planejado e aplicado por uma Comissdo do Processo Seletivo através da abertura em Edital
Pablico, do qual constam os cursos e habilitacdes oferecidas, com as respectivas vagas,
prazos, documentacdo exigida, relacdo e forma das provas, critérios de classificacdo e demais
informacdes. O ingresso € possibilitado nas seguintes modalidades:

a. Vestibular on-line ou presencial agendado: Autoriza o ingresso do académico apds
aprovacao em processo seletivo;

b. Reingresso: Autoriza o retorno institucional do académico;

c. Ingresso como Portador de Diploma: Autoriza o ingresso do académico que ja possuli
diploma de curso superior em cursos reconhecidos pelo MEC presenciais ou EAD;

d. Certiddo de Estudos: Autoriza o ingresso do académico que ja iniciou um curso
superior, mas esta sem vinculo na IES e deseja continuar seus estudos;

e. Ingresso com desempenho em vestibular de outra IES: Autoriza o ingresso do
académico que tenha realizado/aprovado no processo seletivo em outra IES;

f. Ingresso com o desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM: Autoriza

0 ingresso do académico que tenha realizado o ENEM entre 2010 até 2022;

g. Transferéncia Externa: Autoriza o ingresso do académico, ainda com vinculo em outra

Instituicdo de Ensino Superior presencial ou EAD;
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h. Transferéncia Interna: Autoriza o ingresso do académico, ainda com vinculo em curso

diferente do solicitado nesta Instituicdo de Ensino Superior presencial.

H&, também, a possibilidade de ingresso de alunos pelo Programa de Bolsistas
PROUNI 100%.

7.2 Programas de Apoio Financeiro

7.2.1 Bolsas de estudos

A selecdo é feita semestralmente, através de edital publico, seguindo as diretrizes da
Resolucdo 01/2016 da FAPAS. O aluno deve enquadrar-se nos critérios estabelecidos pela
Lei n® 12.101 de 27 de novembro de 2009, aplicando o disposto no art. 10 da Lei n® 11.096 de
13 de janeiro de 2005. Na forma da Lei, o aluno é pré-selecionado conforme o perfil
socioecondmico e pode ser beneficiado com bolsa de estudo integral (100%) ou parcial

(50%) do valor da mensalidade.

7.2.2 Programa FAPAS Recomecar

O candidato devera contar com idade igual ou superior a 35 anos na data da Prova do
Processo Seletivo. O candidato devera ser aprovado no Processo Seletivo, conforme regras
estipuladas no Manual do Candidato. O aluno aprovado no Processo Seletivo através do
Programa FAPAS Recomegar, tera um desconto financeiro, em suas mensalidades, cujos

valores serdo correspondentes a idade do candidato.

7.2.3 Bolsas monitoria e iniciacdo cientifica

Os académicos poderdo usufruir de bolsas de estudos vinculadas a trabalhos
desenvolvidos nos Nucleos Institucionais ou na monitoria de atividades em sala de aula.
Ambas possibilidades serdo acompanhadas por um professor responsavel ou pela
coordenacdo do Curso. Os professores, também, poderdo usufruir de horas remuneradas para
iniciacdo cientifica, ou seja, acompanhamento de grupo de estudos ou outra atividade

académica devidamente registrada no Gabinete de Projetos — GAP. Essa possibilidade das
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bolsas Monitoria e Iniciacdo Cientifica serdo regidas por edital, registradas no GAP e

homologadas pela Direcdo Geral da Faculdade.

7.3 Estimulos & permanéncia

O Programa Institucional de Nivelamento da Faculdade Palotina (PIN), que propde
repensar alternativas para a melhoria da qualidade no Ensino Superior, tem como objetivos:

a) oportunizar situacbes que veiculam conhecimentos do curso que iniciam, da

Instituicdo e da sua Mantenedora e Fundador;

b) minimizar as dificuldades dos discentes em relacdo aos conteddos e um aumento

qualitativo no conhecimento do discente em relagéo ao ensino;

C) propiciar ao discente contato com novas formas de aprendizagem; e

d) proporcionar a interatividade entre docente e discente, neste processo de ensinar e

aprender, através da recuperacdo de eventuais deficiéncias na formacdo do aluno

ingressante.

Programa Institucional de Nivelamento é destinado a todos os discentes da Faculdade
Palotina, e constitui-se de duas modalidades: a geral e a especifica.

A modalidade geral é oferecida a todos os ingressantes, desenvolvendo os conteidos:
informacfes sobre o Fundador, a IES, a mantenedora e o Curso; bem como Lingua
Portuguesa; uso de terminologia, documentos e bibliografia referente ao Curso; além de
estudo psicopedagdgico do processo de aprender, de estudar e de organizar-se para a vida
académica.

A modalidade especifica constitui-se de trés fases:

a) triagem dos ingressantes com necessidades de nivelamento e diagnostico destas

necessidades. Compete ao Coordenador de Curso o planejamento e a coordenagédo das

acOes que conduzam a triagem dos ingressantes e ao diagndstico de suas necessidades

No curso que coordena;

b) planejamento coordenado das acGes de nivelamento - essa fase é planejada pelo

coordenador, de forma conjunta, com os professores, visando a racionalizacdo de

acoes; e

c) execucdo das aces de nivelamento - nesta fase, os alunos devem participar das

atividades planejadas. Independentemente da modalidade da acdo de nivelamento

prevista, os alunos participantes sdo avaliados quanto ao seu aprendizado por meio de
provas ou por meio de trabalhos realizados.



129

O Programa Institucional de Nivelamento é desenvolvido preferencialmente nos
contetidos de Lingua Portuguesa, Matemaética e Informética. A carga horaria minima exigida
é de 6 horas. Para que 0 mddulo seja ofertado, sera necessério que ocorra uma das seguintes
situacBes: que o Coordenador do Curso defina as necessidades de constituicdo de um
determinado mddulo a partir das demandas do curso; que o docente, em contato com as
dificuldades académicas, proponha & Coordenacdo de Curso a oferta de um mddulo
especifico; que o Setor Psicopedagdgico encaminhe ao coordenador solicitacdo de oferta de
modulo. A divulgacdo sera feita através do Calendario Académico, de cartazes fixados no
mural da Faculdade e/ou site da FAPAS.

O Programa Institucional de Nivelamento pode ser ofertado por um docente ou

através de monitoria.

7.3.1 Programa de Apoio psicopedagdgico

O Apoio Psicopedagogico da Faculdade Palotina configura-se nesse contexto
universitario como um espaco de orientacdo, que possibilita inclusdo e permanéncia do aluno
no ensino superior.

O mundo mudou imensamente nos Gltimos anos e os desafios com que nos deparamos
no processo ensino-aprendizagem, ndo permitem que o professor permanegca numa
passividade. No Brasil, uma atencdo maior tem sido dada sobre o significado do ensino no
nivel superior e sua estreita relacdo com a aprendizagem. Atualmente problematizar a
aprendizagem na contemporaneidade, as agdes e processos nao podem ser engessados apenas
em causas, dificuldades ou facilidades da aprendizagem, dimensdes afetivas, cognitivas ou
fisicas, considerando-os isoladamente. Falar em aprendizagem implica compreender o
processo e ndo apenas aquisi¢do de conteudos, mas promover o aprender a aprender. Trata-se
de agir, apropriar-se, pois a acdo de aprender ndo é passiva.

Nesta trama, emerge a necessidade de formular intervencdes que considere as
multiplas condi¢des de aprendizagem do ser humano, em diferentes contextos socioculturais
e econémicos,

O trabalho no enfoque da Psicopedagogia Institucional numa visdo contemporanea
estd voltado para a compreensdo de diferentes dimensdes da aprendizagem, associadas a

culturas e dindmicas interativas.
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Segundo Fagali (2006) a psicopedagogia Institucional po6s- moderna, se configura na
avaliacdo, compreensdo e atuacdo da aprendizagem, caracterizada por diferentes interacdes
individuais e grupais, imersos num contexto cultural e organizacional.

Uma das metas das intervenc6es psicopedagdgicas € criar condi¢des dialdgicas entre o
individual e o coletivo. A proposta é lidar com as questdes cognitivas que estao interligadas
as afetivas no ambiente académico.

Em sintese, um carater preventivo, com um olhar de escuta e atuacdo terapéutica,
valorizando novos conhecimentos, novas formas de aprender e de avaliar o individuo.

O Apoio Psicopedagogico da Faculdade Palotina apresenta-se nesse contexto como
uma possibilidade de intervencdo no processo ensino-aprendizagem de forma a atender o
académico em suas necessidades individuais e coletivas, afetivas e cognitivas, sociais e
cientificas, vocacionais e profissionais e em qualquer outra forma de aprender.

Por sua natureza pedagogica o nulcleo de apoio psicopedagdgico estd ligado a
coordenacdo académica da IES e tem por objetivo geral prestar atendimento aos discentes e
docentes nas multiplas modalidades sobre o aprender. O Apoio Psicopedagdgico tem em
vista a melhoria do desempenho académico e o seu desenvolvimento pleno.

No que trata sobre seus objetivos especificos, 0 Apoio Psicopedagdgico busca:

— permitir a livre comunicacdo entre corpo discente e docente como forma de
minimizar dificuldades no processo ensino-aprendizagem;

— criar espacgos de escuta e aconselhamento para os discentes;

— oferecer ao corpo docente apoio didatico pedagdgico permanente;

— contribuir para o desenvolvimento académico e para o processo de adaptacdo do
estudante em seus aspectos emocionais e pedagdgicos;

— proporcionar atendimento pontual e breve aos académicos e docentes, atraves de
uma escuta da situacdo-problema e fornecer orientacdes que ajudem na busca de
alternativas de solucdo para as dificuldades apresentadas.

O atendimento do Apoio Psicopedagdgico destina-se aos académicos e docentes da
Faculdade Palotina. Os interessados podem procurar a orientacdo por meio de
encaminhamento docente, da Coordenagdo do curso, pela dire¢cdo da Faculdade ou agendar
atendimento do Apoio de forma presencial ou por e-mail. No primeiro atendimento faz-se
uma entrevista inicial, como, por exemplo, os motivos para o atendimento, a procura pela
intervencdo, possiveis atendimentos anteriores e a expectativa sobre o trabalho que sera
iniciado. Este espago de fala, € um resgate historico sobre a trajetoria escolar, familiar e
académica. Por fim, é definido um horério de acordo com o cronograma, e, caso seja

necessario, o atendimento podera ser estendido entre trés a cinco encontros, com duracao de
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60 minutos. E, se fizer necessario um acompanhamento por um processo terapéutico, o
académico sera encaminhado para um novo profissional habilitado para que se dé sequéncia
ao atendimento. As atividades constituem-se em atendimentos individualizados e de grupos.
Nesse sentido, o trabalho contempla a construcdo da aprendizagem e formacéo
académica, num movimento dialégico entre o profissional do apoio e 0s sujeitos da

aprendizagem (professor e aluno).

7.3.1.1 Servigos prestados

— apresentacdes, explanacdo em salas de aulas dos servicos prestados no nucleo e
de suas atividades para os discentes e docentes da IES, inclusive colaboradores de
outros setores da Faculdade Palotina;

— escuta terapéutica individual do académico;

— oficinas de orientagcdo nos estudos a grupos de académicos;

— orienta¢des individuais e coletivas, bem como palestras com o corpo docente na
busca de solugbes para problemas comuns e/ou particulares do processo de ensino
e de possiveis conflitos interpessoais advindos do convivio com os alunos.

7.4 Organizacao estudantil - espaco para participacédo e convivéncia estudantil

O corpo discente tem como 6rgdo de representacdo o Diretorio Académico do Curso.
Esses diretdrios tém estatutos proprios, elaborados e aprovados de acordo com a legislacéo
vigente (art. 97 — Regimento Geral). A Faculdade Palotina, tendo em vista esta existéncia,

disponibiliza um local para sua atuacéo.

7.5 Acompanhamento aos egressos

O Programa de Acompanhamento ao Egresso, visando continua avaliagdo da
Instituicdo e de sua misséo enquanto instituicdo ensino, representa um processo institucional
de organizacdo de informacGes sobre as condi¢Bes pessoais, académicas e profissionais dos
ex-alunos. Trata-se de um importante passo no sentido de incorporar a0 processo
ensino/aprendizagem elementos da realidade externa a Instituicdo, que apenas o graduado
esta em condi¢Oes de oferecer; uma vez que é ele quem experimenta pessoalmente as
consequéncias dos aspectos positivos e negativos vivenciados durante a graduagdo. Uma vez

analisadas quantitativa e qualitativamente, essas informacOes servirdo de subsidio para
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aprimorar as diferentes acdes institucionais, tanto no que condiz ao ensino e a estrutura
curricular, como as praticas na area da extensdo, pos-graduacdo e demais atividades da
Instituicdo.

Esse Programa tem por objetivo conhecer a opinido dos egressos acerca da formagao
recebida, tanto curricular quanto ética para, desta forma, avaliar as politicas de ensino
praticadas, adequando-as, se necessario, as exigéncias do mercado de trabalho e da
comunidade. Também séo objetivos deste Programa:

a) manter registro atualizado das informagOes sobre os ex-alunos da Instituigéo,

possibilitando a manutencdo do vinculo institucional com os ex-alunos, com a

comunidade docente e discente;

b) coletar informacdes sobre a insercdo dos egressos no mercado de trabalho,

notadamente sobre o indice de ocupacdo, assim como proceder a sua divulgacéo;

€) manter registros atualizados de alunos egressos; divulgar a insercdo dos alunos

formados no mercado de trabalho;

d) avaliar o desempenho da Instituicdo, através da pesquisa de satisfagdo do formando

e do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

e) promover intercambio entre ex-alunos através de encontros, cursos de extensdo,

atualizacdo e palestras;

f) acolher sugestdes sobre o ensino recebido na Instituicdo, propiciando o

aprimoramento do Projeto Pedagdgico Institucional e do Projeto Pedagdgico dos

Cursos;

g) possibilitar a manuten¢do do vinculo institucional dos ex-alunos com a comunidade

docente e discente; e

h) oportunizar a participacdo de egressos nos programas de extenséo da IES.

A Instituicdo pretende colher informagdes de mercado visando formar profissionais
cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuices. Para tanto, disponibilizara
em seu site, um formulario de Cadastro de Ex-alunos, visando colher dados de seus egressos.
Esses dados serdo gerenciados para que a politica de egressos esteja calcada na possibilidade
de potencializar competéncias e habilidades em prol do desenvolvimento qualitativo de sua
oferta educacional. Dentre as formas de acompanhamento de egressos salienta-se a realizacédo

de encontros de egressos dos cursos de graduacao.
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7.6 Atendimento as pessoas com necessidades educacionais especificas ou com

deficiéncia

Na tecedura da educacgdo inclusiva e considerando 0s pressupostos legais e
conceituais, uma instituicdo de educagdo superior socialmente responsavel € aquela que
identifica as potencialidades e vulnerabilidades sociais, econémicas e culturais, de sua
realidade local e global a fim de promover a inclusdo plena; estabelece metas e organiza
estratégias para o enfrentamento e superacdo das fragilidades constatadas; pratica a
intersetorialidade e a transversalidade da educacédo especial; investe no desenvolvimento de
acOes de formacdo continuada para a inclusdo, envolvendo professores e toda a comunidade
académica e promove a acessibilidade, em seu sentido amplo, ndo sé para estudantes
publico alvo, mas para professores, funcionérios e a populacdo que frequenta a instituicdo e
se beneficia de alguma forma de seus servicos.

Para caminhar nessa perspectiva, a acessibilidade deve ser entendida, em um amplo
espectro — acessibilidade atitudinal, fisica, digital, pedagdgica, que pressupde medidas que
extrapolam a dimensdo arquitetbnica e abrangem o campo curricular, das praticas
avaliativas, metodoldgicas entre outras.

A FAPAS tem compromisso com a inclusdo, por meio de acGes compartilhadas com
0s servidores da instituicdo, envolvendo todos os setores.

Nesse contexto, a inclusdo do académico, presencial ou modalidade EaD, inicia-se
desde o processo de ingresso do individuo na instituicdo, mediante o suporte oferecido via

Nucleo de Acessibilidade, vinculado também a FAPAS.

7.6.1 Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) — FAPAS

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) da FAPAS — Faculdade Palotina visa
garantir o direito da pessoa com deficiéncia a educagdo superior, fundamentado nos
principios e diretrizes contidos na Convencgédo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU 2006) e nos Decretos n°. 186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005, 7.611/2011
entre outros. O Nucleo presta apoio ao estudante na modalidade presencial e EaD.

O académico ao fazer a inscrigdo no processo seletivo, declara que apresenta
deficiéncia ou necessidade educacional especifica. Os coordenadores do processo seletivo
entrardo em contato com o NAI para discutir e organizar 0S recursos necessarios para o

estudante fazer a prova.
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No momento da matricula, os estudantes serdo orientados a declararem a sua
deficiéncia ou necessidade educacional especifica em termos. A identificacdo na matricula
legitima-os a receber os atendimentos de que necessitam para a sua permanéncia.

Em sintonia com essas questdes, a FAPAS instituiu a criagdo do NAI, Resolusdo n°
9A/2015, que tem como propdsito organizar acgdes institucionais e de inclusdo que
garantam 0 acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia®’ a vida académica,

eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicacao.

7.6.1.1 Marcos legais, politicos e pedagdgicos

O projeto politico pedagdgico da inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia é
complexo e desafiante. A legitimidade diante da otica legal ja existe desde a LDB 9.394/ 96.
Por outro lado, precisamos discutir, problematizar a evolucdo articulada a propria evolugao
do projeto inclusivo. Conforme Beyer (2007) no que se refere ao conjunto de préaticas (onde,
como e quem), mas de construir a¢Oes, viabilidade pedagdgica do projeto.

Em consonéncia com a legislacdo que assegura o direito da pessoa com deficiéncia a
educacdo; com a atual politica de educacdo especial e com os referenciais pedagdgicos da
educacdo inclusiva, importa explicitar o significado destes marcos legais, politicos e
pedagdgicos, bem como, seu impacto na organizacdo e oferta da educacdao em todos os niveis
e etapas.

Com a finalidade de ressaltar as condi¢fes necessarias para 0 pleno acesso,
participacdo e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especificas, na educacdo superior, sublinham-se 0s principais aspectos da
legislagdo vigente e dos referenciais politicos e pedagdgicos educacionais.

Assim, as IES devem assegurar o pleno acesso, em todas as atividades académicas,

considerando que:

a) Em conformidade com a Constituicdo Federal brasileira de 1988, constitui um
dos fundamentos da RepuUblica Federativa do Brasil a dignidade da pessoa
humana, bem como um dos direitos fundamentais assegurados a todos sao iguais
perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e

27 . I . . -
Optamos por utilizar a expressdo “pessoa com deficiéncia” devido ao seu uso corrente em publicagdes
cientificas e académicas
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)
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aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade de direitos, destacando-se o
direito a igualdade; (arts. 1°, inciso Il e 5°, caput)

A Constituicdo Federal brasileira de 1988 garante a educa¢do como um direito de
todos e dever do Estado e da familia nos termos do art. 205 a 214.

Lei n° 10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais-Libras;

O Decreto n° 3.956/2001, que ratifica a Convencdo Interamericana para a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Pessoa com
deficiéncia;

O Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000,
estabelecendo normas gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. No seu
artigo 24, determina que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa
ou modalidade publica e privada, proporcionardo condi¢des de acesso e utilizagdo
de todos os seus ambientes ou compartimentos para pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida inclusive salas de aula, bibliotecas, auditdrios, ginasios
instalacdes desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios;

O Decreto 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que dispde sobre o
uso e difusdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e estabelece que o0s
sistemas educacionais devem garantir, obrigatoriamente, o ensino de LIBRAS em
todos os cursos de formacao de professores e de fonoaudi6logos e, optativamente,
nos demais cursos de educacéo superior;

O Decreto n° 5.773/2006, que dispde sobre regulacdo, supervisao e avaliacdo de
instituicOes de educacdo superior e cursos superiores no sistema federal de
ensino;

O Decreto n° 6.949/2009, que ratifica, como Emenda Constitucional, a
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU,2006), que
assegura o acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis;

O Decreto n° 7.234/2010, que dispde sobre o programa nacional de assisténcia
estudantil - PNAES;

O Decreto n° 7.611/2011 dispGe sobre o atendimento educacional especializado e
estabelece o seguinte no inciso VII, § 2° e no § 5°do art. 5% VII -estruturacdo de
nucleos de acessibilidade nas institui¢des de educacéo superior;

8§ 5° Os nucleos de acessibilidade nas institui¢@es (...) de educagdo superior visam
eliminar barreiras fisicas, de comunicacdo e de informagdo que restringem a
participacdo e o desenvolvimento académico e social de estudantes com
deficiéncia;

A Portaria n° 3.284/2003, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade as
pessoas com deficiéncia para instruir processo de autorizagdo e reconhecimento
de cursos e de credenciamento de instituigdes;

A Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva
(MEC/2008), que define a Educacdo Especial como modalidade transversal a
todos os niveis, etapas e modalidades, tem como funcéo disponibilizar recursos e
servicos de acessibilidade e o atendimento educacional especializado,
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complementar a formacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo;

As Conferéncias Nacionais de Educacdo - CONEB/2008 e CONAE/2010, que
referendaram a implementacdo de uma politica de educacdo inclusiva, o pleno
acesso dos (as) estudantes publico alvo da educacédo especial no ensino regular, a
formac&o de profissionais da educacdo para a incluséo, o fortalecimento da oferta
do AEE e a implantagdo de salas de recursos multifuncionais, garantindo a
transformacéo dos sistemas educacionais em sistemas educacionais inclusivos.

7.6.1.2 Missdo do NAI

Propor e viabilizar a¢Bes inclusivas aos alunos, docentes e técnicos com necessidades

educacionais especificas por meio de eliminacdo de barreiras comportamentais,

arquitetonicas, pedagogicas e de comunicacdo que limitam a participacdo e o

desenvolvimento académico e social.

7.6.1.3 Objetivo Geral do NAI

Organizar acgdes institucionais e de inclusdo que garantam 0 acesso e a permanéncia

de pessoas com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas a vida académica,

eliminando barreiras comportamentais, pedagogicas, arquitetdnicas, de comunicacao.

7.6.1.4 Objetivos Especificos

possibilitar canais de comunicacdo com a comunidade universitaria com alguma
especificidade para orientacdo e otimizacdo de recursos disponiveis e necessarios
ao desenvolvendo de atividades de inclusdo académica e social,

promover um trabalho sistematizado frente as necessidades das pessoas com
deficiéncia, por meio do rompimento de barreiras que envolvem o preconceito, 0
direito de ir e vir, 0 desenvolvimento académico e a comunicacao alternativa;
respeitar as diferengas, buscando recursos, tecnologias assistivas para o acesso de
docentes, discentes, técnicos, a todos os espacos, ambientes, acdes e processos
educativos desenvolvidos na instituicao.

7.6.1.5 Principais competéncias do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da FAPAS

atuar no desenvolvimento de estratégias que assegurem a construcdo de um
conhecimento técnico e cientifico com interdisciplinaridade e visdo atualizada.
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— criar e gerir um cadastro, a fim de facilitar o mapeamento das necessidades;

— promover integracdo da pessoa com deficiéncia e oportunizar a formacao integral
do individuo e sua capacitacdo para o exercicio profissional, incentivando o
aprendizado continuo e a atuacéo solidaria para o desenvolvimento da sociedade;

— organizar cursos, seminarios, eventos e capacitacdes que tratem do tema
acessibilidade para a comunidade interna da IES;

— proporcionar apoio didatico pedagogico aos professores, disponibilizando
recursos, estratégias que eliminem as barreiras e oferecam uma educacgédo
fundamentada no humanismo;

— assessorar 0s docentes e técnicos.

7.6.1.6 Funcionamento do NAI

O NAI e o Apoio Psicopedagogico estdo subordinados a Coordenacdo Académica. Esses
servigos funcionardo por meio dos encaminhamentos provenientes das Coordenagdes de
Cursos, bem como, das demandas dos proprios alunos, professores, enfim, toda a comunidade

académica.

7.6.1.7 Atividades do NAI

— Cursos e eventos informativos e de sensibilizacdo da comunidade académica;

— Suporte aos professores para adogdo de praticas docentes inclusivas;

— Capacitacdo do corpo técnico-administrativo para atendimento a pessoas com
deficiéncia;

— Acompanhamento e atendimento das necessidades dos alunos com deficiéncia,
com dificuldade na aprendizagem ou aos que precisam organizar 0s seus estudos.

— Informar a comunidade académica sobre datas e assuntos referentes a
acessibilidade e incluséo.

Ao longo do processo de escolarizagdo das pessoas com deficiéncia é constante a luta
pelo respeito dos seus direitos basicos de cidaddos, destacando a acessibilidade, a
permanéncia e a participacdo no meio educacional. No contexto atual da Educacdo, nos nos
deparamos com a necessidade de repensar as acdes desenvolvidas para e com os estudantes
gue possuem necessidades educacionais especificas.
Neste movimento de ampliacdo das oportunidades educacionais, vimos emergir um
conceito de educacdo fundamentado em concepgfes de cunho social, politico e cultural, que
prevé que as universidades sejam o local de convivio com as diferengas individuais,

respeitando e ressignificando a diversidade humana.
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Com a criacdo do NAI da FAPAS vinculado ao Servigo de Apoio Psicopedagdgico -
que se configura nesse contexto universitario como um espaco de orientagdo, que possibilita
inclusdo e permanéncia do aluno no ensino superior. O NAI se propfe a ser um centro de
referéncia na eliminacdo das barreiras pedagogicas, de comunicacdo e atitudinais.

A FAPAS passard a oferecer cursos e programas para a consolidacdo das acdes
direcionadas ao acolhimento dos estudantes, bem como a sensibilizacdo e orientacdo de

professores e quadro funcional administrativo da IES no trabalho com esses estudantes.

7.6.1.8 Acessibilidade nas comunicagdes, pedagdgica e atitudinal

No intuito de melhor compreender as a¢des de inclusdo e acessibilidade, buscamos
tracar documentos legais que dao sustentacdo para que os programas acontecam, dentre 0s
quais apontamos: Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006; decreto n® 5.296 de 2 de dezembro
de 2004; decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005.

7.6.1.9 O direito das pessoas com deficiéncia a educacéo superior

Para os fins de uso correto da nomenclatura, considera-se:

| - acessibilidade: condicdo para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos de
transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacgdo e informacao, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Il - barreiras: qualquer entrave ou obstadculo que limite ou impega 0 acesso, a
liberdade de movimento, a circulagdo com seguranca e a possibilidade de as pessoas se
comunicarem ou terem acesso a informacao, classificadas em:

a) barreiras urbanisticas — as existentes nas vias publicas e nos espagos de uso
publico;

b) barreiras nas edificagdes — as existentes no entorno e interior das edificaces de uso
publico e coletivo e no entorno e nas areas internas de uso comum nas edificacGes de uso
privado multifamiliar;

C) barreiras nos transportes — as existentes nos servicos de transportes; e barreiras nas
comunicagdes e informacdes: qualquer entrave ou obstaculo que dificulte ou impossibilite a
expressao ou o recebimento de mensagens por intermédio dos dispositivos, meios ou sistemas

de comunicagéo, sejam ou ndo de massa, bem como aqueles que dificultem ou impossibilitem
ao acesso a informacéo;
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Il - elemento da urbanizacdo: qualquer componente das obras de urbanizacéo, tais
como os referentes a pavimentacdo, saneamento, distribuicdo de energia elétrica,
iluminacdo publica, abastecimento e distribuicdo de agua, paisagismo e 0s que materializam
as indicagOes do planejamento urbanistico;

IV - mobiliario urbano: o conjunto de objetos existentes nas vias e espagos publicos,
superpostos ou adicionados aos elementos da urbanizacdo ou da edificacdo, de forma que sua
modificacdo ou traslado ndo provoque alteragfes substanciais nestes elementos, tais como
semaéforos, postes de sinalizagdo e similares, telefones e cabines telefénicas, fontes publicas,
lixeiras, toldos, marquises, quiosques e quaisquer outros de natureza analoga;

V - ajuda técnica: os produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologia adaptados
ou especialmente projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, favorecendo a autonomia pessoal, total ou assistida;

VI - edificacBes de uso publico: aquelas administradas por entidades da administracédo
publica, direta e indireta, ou por empresas prestadoras de servigos publicos e destinadas ao
publico em geral;

VIl - edificagbes de uso coletivo: aquelas destinadas as atividades de natureza
comercial, hoteleira, cultural, esportiva, financeira, turistica, recreativa, social, religiosa,
educacional, industrial e de salde, inclusive as edificacdes de prestacdo de servicos de
atividades da mesma natureza;

VIII - edificacBes de uso privado: aquelas destinadas a habitacdo, que podem ser
classificadas como unifamiliar ou multifamiliar; e

IX - desenho universal: concepcdo de espacos, artefatos e produtos que visam atender
simultaneamente todas as pessoas, com diferentes caracteristicas antropométricas e
sensoriais, de forma autdbnoma, segura e confortavel, constituindo-se nos elementos ou

solugdes que compdem a acessibilidade.

O aluno que apresentar alguma dificuldade no processo de aprendizagem, seja por
transtorno, deficiéncia ou necessidades educacionais especificas, sera encaminhado pelos
professores, coordenadores de curso ou coordenagdo académica ao Nucleo NAI? para que
tenha atendimento adequado e especializado, bem como o aluno que apresentar
comportamentos repetitivos e inabilidade social e grupal. Nesses casos o aluno sera
encaminhado a profissionais competentes e especializados, médicos, psiquiatras,
fisioterapeutasm fonodidlogos ou outros profissionais, para que seja feito o diagnostico e,
posteriormente, ser acompanhado pelo NAIL. A FAPAS se compromete através do Nucleo
fazer todo o esforco para que tais alunos possam ter seus direitos respeitado e assistidos.
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Outrossim, a FAPAS garante a matricula desses alunos e lhes dard toda a assisténcia
necessaria e o tratamento adequado durante sua jornada académica.

O Nucleo se responsabiliza a entrar em contato com os professores, com 0 corpo
administrativo e com o0s demais membros da instituicdo para as devidas informacdes e
orientacdes sobre os académicos que necessitardo de uma atencdo personalizada para tenham
sua inclusdo social de direito respeitada. Geralmente o aluno com transtorno tende a estar
com o acompanhamento médico e farmacoterapéutico. Portanto, sera encaminhado para o
NAI para o devido acompanhamento.

d) Alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA)

No que tange ao Transtorno do Espectro Autista (TEA), caracterizado por
dificuldades com comunicagéo, habilidades sociais, padrées de comportamento ou grupos
de interesses. A Lei, n°® 12. 764 , institui a Politica Nacional de protecdo dos Direitos da

Pessoa com TEA e considera no Art. 1° incisos | e 11:

| - deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicagéo e da interacdo
social, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacgdo verbal e ndo verbal usada para
interacdo social; auséncia de reciprocidade social; faléncia em desenvolver e manter
relagBes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento;

Il - padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades,

manifestados por comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por

comportamentos sensoriais incomuns; excessiva aderéncia a rotinas e padres de

comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos.

A instituicdo garante a matricula deste aluno, ou qualquer deficiéncia, bem como se
constatada a necessidade, disponibiliza o atendimento e ou acompanhamento especializado.
A expressdo TEA é ampla e compreende cinco transtornos especificos:

*Transtorno Autistico;

*Transtorno desintegrativo da infancia;

*Transtorno de Asperger;

*Transtorno de Rett;

*Transtorno Global do desenvolvimento.

Olhando a realidade no ensino superior, o transtorno mais identificado € a Sindrome
de Asperger. Esta sindrome é caracterizada por problemas com as habilidades sociais e

comportamentos incomuns. Na verdade, a principal barreira a transpor esta vinculada as
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atitudes frente a estes alunos, por parte de colegas, professores e técnicos em detrimento das
dificuldades nas interacdes.

Em relacdo as intervencdes educacionais a FAPAS garante tempo ampliado para
realizacdo das avaliacbes e promove orientagdo especifica sobre o transtorno aos professores,
académicos e técnicos administrativos, valorizando a perspectiva desenvolvimentista e 0s
conhecimentos que subsidiam a incluséo social da pessoa.

Entendemos, que ao empreendermos acdes, discussdes entre docentes, académicos,
familiares e técnicos administrativos sobre a pessoa com TEA, possibilitamos condi¢des de

“igualdade” e “participagdo” de todos na vida em sociedade.

e) Alunos surdos

A educacdo dos surdos em seu percurso educacional passou por diferentes praticas,
visando o desenvolvimento amplo em todos os niveis: cognitivo, afetivo e linguistico.

No entanto, a medida que observamos os caminhos que compuseram essa histéria, a
abordagem oralista (clinica causa grande tormento e bloqueio). O oralismo causa diversas
limitaces na leitura e escrita do surdo, na tentativa de reabilitar a surdez, que se
comportassem como um ouvinte. Para os oralistas, a lingua falada € prioridade na educacéo
dos surdos, considerada indispensavel para o desenvolvimento pleno. Os métodos orais
sofrem muitas criticas dos pesquisadores da area, pois esse aprendizado €
descontextualizado das situacdes reais de comunicacao.

A sociedade durante muito tempo insistiu em impor esta abordagem. Na década de 60,
iniciaram estudos sobre a lingua de sinais de um ponto de vista linguistico e os estudos de
Stokoe revela que a lingua de sinais tem o mesmo status linguistico de uma lingua oral.

A abordagem bilingue surge em defesa da lingua de sinais e da cultura surda,
contrapondo-se a oralidade. Nessa concepg¢édo a lingua de sinais é considerada a primeira
lingua da pessoa surda e como segunda lingua a lingua ouvinte da comunidade majoritaria.
O objetivo da abordagem bilingue é oportunizar um desenvolvimento cognitivo- linguistico
semelhante ao da crianga ouvinte e que possa ter acesso as duas linguas.

A comunidade surda luta pela aceitagdo da lingua de sinais e de valores culturais
contra as praticas ouvintistas.

Diante desse panorama de transformacéo e luta, a nagéo brasileira reconhece a lingua de
sinais como lingua oficial, com a Lei Federal n°10.436, em 24 de abril de 2002, e
regulamentada pelo Decreto n° 5.626, em 22 de dezembro de 2005, que dispde o seguinte: "O
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sistema educacional federal e sistemas educacionais estaduais, municipais e do Distrito
Federal devem garantir a inclusdo nos cursos de formacdo de Educacdo Especial, de
Fonoaudiologia e de Magistério, em seus niveis médio e superior, do ensino da Lingua
Brasileira de Sinais — Libras - como parte integrante dos Parametros Curriculares Nacionais -
PCNs, conforme legislacédo vigente".

Neste empreendimento a FAPAS contempla a disciplina de Lingua Brasileira de
Sinais como obrigatoria no curso de Filosofia e complementar nos cursos de Direito e
Teologia. O objetivo principal é estudar e reconhecer a lingua de sinais como lingua propria
da cultura surda. Dessa forma, este estudo nos convida a voltar o olhar a historia, buscar
elementos para pensar o presente no que tange a inclusao.

Ao inserir a disciplina de Libras, a instituicdo assume 0 compromisso, no caso de ser
solicitada pelo académico até a conclusdo do curso: intérprete de Libras; adotar
flexibilidade na correcéo de atividades escritas; estimular o aprendizado na segunda lingua,
neste caso a lingua portuguesa e problematizar estas questdes sobre as especificidades sobre
a surdez com os docentes.

Ao tomar como referéncia o Art. 16 do Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006,
quanto a infraestrutura fisica e instalacbes académica, os esforcos da instituicdo estdo

progredindo no sentido de providenciar:

— com relacdo a biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e cientificos e
assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias,
formas de atualizacdo e expansdo, identificado sua correlacdo pedagogica com 0s
cursos e programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas
eletronicas; espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal
técnico administrativo e servicos oferecidos;

— com relacdo aos laboratdrios: instalacbes e equipamentos existentes e a serem
adquiridos, identificando sua correlacdo pedagdgica com 0s cursos e programas
previstos, os recursos de informatica disponiveis, informacGes concernentes a
relacdo equipamento/aluno; e descrigdo de inovagfes tecnologicas consideradas
significativas, e

— plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e
diferenciado as pessoas com necessidades educacionais especificas ou com
mobilidade reduzida, para utilizacdo, com seguranga e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos
servigos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e
informacdo, servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais
LIBRAS.
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Buscando apoio no que ja foi dito sobre inclusdo e acessibilidade, 0 NAI permanecera
com a postura de que as pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, devem ter acesso
a ambientes o menos restritivo possivel. Em relagdo as metodologias, tensionar com o0s
professores, adaptagdes para intervengdes pedagogicas, permitindo que o académico se
desenvolva e permaneca no ensino superior.

Ainda se considerarmos o Decreto n° 5.296 de 2 de dezembro de 2004, prevé na sessdo
I, Art. 24, que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade,
publicos ou privados, proporcionardo condigdes de acesso e utilizacdo de todos os seus
ambientes para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Em seu Art. 26, aponta
que nas edificacdes de uso publico ou de uso coletivo, é obrigatdria a existéncia de
sinalizacdo visual e tatil para orientacdo de pessoas com deficiéncia auditiva e visual, em
conformidade com as normas técnicas de acessibilidade da ABNT. Também prevé, no Art.
27. A instalacdo de novos elevadores ou sua adaptacdo em edificacdes de uso publico ou de
uso coletivo, bem assim a instalacdo em edificacdo de uso privado multifamiliar a ser
construida, na qual haja obrigatoriedade da presenca de elevadores, deve atender aos padroes
das normas técnicas de acessibilidade da ABNT. Atentos ao cumprimento ao disposto nestes
artigos, a instituicdo propBe-se a providenciar junto as botoeiras externas do elevador,
sinalizacdo em braile em qualquer andar das edificacGes e também de sinalizacdo visual e
tatil para orientacdo de pessoas com deficiéncia auditiva e visual.

J& no Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, vé-se que, no Art.14

As instituicOes federais de ensino devem garantir, obrigatoriamente,
as pessoas surdas acesso a comunicacdo, a informacdo e a educacao
nos processos seletivos, nas atividades e nos contetdos curriculares
desenvolvidos em todos os niveis, etapas e modalidades de educacéo,
desde a educacé&o infantil até a superior.

§1%Para garantir o atendimento educacional especializado e o acesso
previsto no caput, as instituicdes federais de ensino devem:

| - promover cursos de formacéo de professores para:

a) 0 ensino e uso da Libras;

b) a traducdo e interpretacdo de Libras - Lingua Portuguesa; e

c) o ensino da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para pessoas
surdas;

Ainda em seu inciso VII prevé: "disponibilizar equipamentos, acesso as novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a

educacéo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva".
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A partir desse entendimento, conforme legislacdo vigente, a IES adota as seguintes
diretrizes para a inclusdo das pessoas surdas as suas a¢des educativas:

. Quando se fizer necessario disponibilizam-se profissionais intérpretes de
Lingua Brasileira de Sinais — Libras durante as aulas, de acordo com as necessidades da

Faculdade.

. Quando se fizer necessario na Biblioteca terdo conhecedoras da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS;

. Garantia da atuacdo de Profissional Intérprete de LIBRAS em todas as

reunides de que participem surdos;

Oferta de curso basico de LIBRAS aos docentes da FAPAS, possibilitando
conhecimentos acerca da singularidade linguistica da pessoa surda, evidente em sua producao
escrita e orientando como se deve considera-la em situacdes de avaliagéo;

. A FAPAS conta com a Assessoria de um educador especial e quando sdo
ofertadas as disciplinas de LIBRAS nos cursos de Graduacgdo é providenciado professor da
area, uma vez que a disciplina de LIBRAS encontra-se presente em todas as matrizes
curriculares dos cursos oferecidos pela instituigao.

. Estimular grupos de estudos para discutir e estabelecer o processo avaliativo
de estudantes surdos e com necessidades educacionais especiais.

. Apresentar recursos pedagdgicos, metodoldgicos e tecnolégicos alternativos,
com vistas a incluséo do académico surdo.

. Tempo ampliado para realizacdo das avaliacOes.

OBS: A FAPAS néo tem contratado para o seu quadro de profissionais um tradutor em
LIBRAS. Porém, caso venha ter um aluno que necessite de um tradutor, a instituicdo ird

contratar profissionais dessa area.

f) Alunos com deficiéncia Visual:

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com esta especificidade na
IES, a FAPAS ira prover condi¢es para que os académicos obtenham mais do ambiente de
aprendizagem e demandem apenas alguns ajustes metodoldgicos no ensino. Concluir o ensino
superior tem um impacto significativo na trajetoria profissional de um sujeito, fortalecendo-a.
No entanto, menos da metade das pessoas com deficiéncia visual ou cega concluem o

ensino superior. Na verdade, as razfes para abandonar os cursos ndo sdo consequéncia da
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demanda académica, mas sim das dificuldades em viver com autonomia. Sabemos que o
ensino destas habilidades deveriam iniciar na mais tenra idade para assegurar um bom
desenvolvimento destes alunos, para que tenham independéncia ao longo da vida. Diante
disso, a FAPAS engajada neste processo de transpor obstaculos aos alunos com necessidades
educacionais especificas, oferece através do NAI, um curso aos alunos que sdo cegos a
mobilidade, a orientacdo académica e as habilidades necessarias a rotina da IES. Neste curso
os alunos aprendem habilidades de organizagéo, acesso a materiais na biblioteca, habilidades
de estudo e habilidades sociais. Fica evidente que este curso propicia aos alunos cegos ou
com baixa visdo melhores oportunidade de ter sucesso no ensino superior. Aos alunos com
deficiéncia visual, a IES disponibiliza, no Laboratério de Informatica, computador com
programas (Dosvox, NVDA, entre outros), sempre que necessario com auxilio dos

funcionarios responsaveis pelo suporte no atendimento.

g) Alunos com altas habilidades/Superdotacéo:

Ao referir-se aos alunos com altas habilidades/superdotacdo demonstram potencial
elevado, evidenciando sua capacidade superior em comparagdo ao grupo. Estes alunos
normalmente ndo apresentam dificuldades académicas e geralmente ndo sdo
encaminhados para apoio pedagogico. Entretanto, as caracteristicas da aprendizagem
destes alunos podem necessitar de progressdo de nivel, complementacdo do curriculo
e orientacOes aos docentes.

Desse modo, tomando as politicas publicas como referéncia para praticas de incluséo
e acessibilidade, o NAI passa a investir em orientacGes e praticas cuja énfase € a

inclusao.
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Quadro 14 — Cronograma do NAI

Periodo Acéo Publico-alvo
Durante o ano letivo Curso de Libras Nivel Basico Membros da
comunidade
académica
Durante o ano letivo Palestra: A inclusdo e diversidade Membros da
Conceitos de deficiéncia na perspectiva da diversidade comunidade
académica

Durante o ano letivo Palestra: A FAPAS diante do desafio de uma educacéo mais Membros da
inclusiva. Caminhos que devemos percorrer comunidade
académica

Durante o ano letivo Reunides para discussdo e orientacdo voltadas aos docentes da =~ Membros da

Instituicdo quanto ao processo de ensino-aprendizagem- comunidade
avaliagdo dos estudantes com necessidades educacionais académica
especiais.

Fonte: NAI
Tais acdes serdo ofertadas sempre que necessario para atender a demanda dos novos

académicos, técnicos administrativos, funcionarios e professores que forem fazendo parte
da Instituicdo. Caso o NAI perceba que novas a¢Ges forem necessérias para colaborar no
processo de inclusdo, humanizacéo, elas serdo organizadas e propostas para a comunidade

académica.

7.7 Direitos Humanos

A questdo dos Direitos Humanos é central na perspectiva pedagdgica e social da
Instituicdo. Todos os cursos de graduacdo e também de pds-graduacdo sao desafiados nas
suas praticas pedagdgicas a trabalhar tendo presente essa temética. A extensdo da Faculdade
também preocupa-se com essa questdo. A perspectiva da humanizacdo citada muitas vezes
neste PDI exemplifica o cuidado que a Instituicdo tem com os direitos humanos. Essa
preocupacao também acompanha a reflexdo feita em relacdo ao meio ambiente. Nesse sentido
logo abaixo se apresentara como essa discussdo acontece no ambiente Institucional,
fomentando assim outras disciplinas a tratarem as questdes dos direitos humanos,

humanizacgdo e meio ambiente.
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7.7.1 Educacdo, relacOes étnicos-raciais e meio ambiente

Muitas pessoas sofrem por questdes de discriminagdo, violéncia, pobreza,
distanciamento dos bens publicos, e de exclusdo as quais sdo geradoras de desanimo e
desesperanca. Em outras palavras, este complexo de situagdes expressa que varias pessoas
ndo tenham seus direitos humanos garantidos.

Os direitos humanos colaboram para que as pessoas vivam com maior dignidade. Por
vezes abordar o referido assunto d& uma ideia de complexidade, pois 0 mesmo abrange varias
campos do conhecimento tais como: filosofia, sociologia, psicologia, direito, teologia,
administracao entre outras.

E salutar evidenciar que os direitos humanos se concretizam na e da relagdo com os
outros. Em alguns momentos percebe-se que na sociedade ha falta de motivacao para lutar
por algumas causas especificas, por carregarem em si uma realidade utopica, isto é, luta-se
por algo que nunca sera alcancado. Os Direitos Humanos merecem uma atencdo especial,
nesse interim, pois é concreto e utépico ao mesmo tempo. Dificilmente atinge-se na
totalidade a concretizacdo das reivindicacfes que as pessoas realizam em relacéo aos direitos,
justamente por que os seres humanos possuem o livre arbitrio na realizacdo das suas acoes.

Segundo Carbonari a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (Versdo Popular)

Frei Betto, contribui com a humanizacéo pelo seu conteudo.

Todos nascemos livres e somos iguais em dignidade e direitos, todos temos
direitos a vida, & liberdade e a seguranca pessoal e social, todos temos
direitos de resguardar a casa, a familia e a honra, todos temos direito ao
trabalho digno e bem remunerado, todos temos direito ao descanso, ao lazer
e as férias, todos temos direitos & saude e assisténcia médica e hospitalar,
todos temos direitos a educacdo, a escola, “a arte e a cultura, todos temos
direito ao amparo social na infancia e na velhice, todos temos direitos a
organizacdo social popular, sindical e politica, todos temos direito de eleger
e ser eleito as funcbes de governo, todos temos direitos a informacéao
verdadeira e correta, todos temos direito de ir e vir, mudar de cidade, de
Estado ou pais, todos temos direito de ndo sofrer nenhum tipo de
discriminacdo, ninguém pode ser torturado ou linchado. Todos somos iguais
perante a lei. Ninguém pode ser arbitrariamente preso ou privado de direito
de defesa. Toda a pessoa € inocente até que a justica, baseada na lei, prove o
contrario. Todos temos liberdade de pensar, de nos manifestar, de nos reunir
e de crer, todos temos direito ao amor e aos frutos do amor. Todos temos o
dever de respeitar e proteger os direitos da comunidade. Todos temos o dever
de lutar pela conquista e ampliacdo desse direitos (2012, p.16).

Nesse sentido, a FAPAS tem como missdao “promover e valorizar o ser humano,
fortalecendo a cidadania, através da exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo e através de

sua atuacdo na sociedade”. Nesse sentido, hd muitas maneiras de promover, valorizar e
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fortalecer o ser humano para a cidadania, entre elas tem-se: o testemunho de vida cristd de
S&o Vicente Pallotti, o qual é abordado atraves da disciplina Fundamentos da Identidade e
Missdo Palotina; a abordagem sobre o respeito as diferencas, realizado especificamente por
meio da disciplina Cultura Afro-brasileira e Indigena, e a consciéncia de que a vida
acontece, também, conforme a relacdo que se estabelece em diversos ambientes € que se
disponibiliza a disciplina Meio Ambiente, Sustentabilidade e Educacéo.

A disciplina Fundamentos da ldentidade e Misséo Palotina preocupa-se com a
dimensdo da espiritualidade do académico, porque o carisma de S&o Vicente Pallotti,
fundador da Congregacédo dos Padres e Irmaos Palotinos da Unido do Apostolado Catolico,
¢ “reavivar a fé e reacender a caridade”, o qual € expresso no apelo ao povo que ele fez ao
povo de romano e hoje a todas as pessoas. Ao ser introduzida a disciplina, varios
questionamentos sdo feitos entre os quais, destacam-se 0s seguintes: como eu Vivo a
dimensdo da fé? Quem eu sou? Para onde vou? De onde eu vim? Qual é minha identidade?
Por que eu estou estudando na FAPAS? Quais sdo as minhas experiéncias profissionais e
académicas? O que eu espero vivenciar na FAPAS? Os questionamentos séo realizados para
que dentro da sala de aula haja um conhecimento inicial de cada académico, por que
“quanto mais eu conhego uma pessoa mais eu admiro e respeito, pois s6 ha encantamento e
respeito por aquilo que se conhece”. Isso remete, também, 0 nosso pensar € 0 nosso agir as
comunidades dos primeiros cristdos. Nesse viés, Sdo Vicente Pallotti, fundamenta a vida da
congregacgdo na vida de Jesus Cristo, também, na vida comunitéria. Com estéa introducéo da
disciplina cada académico, conforme sua percepc¢do, percebe a importancia que a FAPAS
estabelece em relacdo a vivéncia da fé, da caridade e da vida em comunidade.

A Igreja Catdlica tem um olhar especial em sobre a educa¢do, conforme citacdo de
Léndero, retirada do Gravissimun educationis do Concilio do Vaticano II:

Por uma razdo bem especial, cabe a Igreja o dever de educar. Nao s6 porque deve
ser reconhecida como sociedade humana capaz de transmitir a educacdo. Mas, antes
de tudo, porque lhe incumbe anunciar o caminho da salvacdo aos homens todos,
comunicar aos fiéis a vida de Cristo, ajudando-o por uma solicitude continua a
atingirem a plenitude desta vida. Ao mesmo tempo, porém, oferece ela seus
préstimos aos povos todos para promover o desenvolvimento integral da pessoa
humana, para modelar ainda o bem da sociedade terrestre e a edificacdo do mundo,
de maneira mais humana (2002, p. 551-552).

Tendo consciéncia que a FAPAS é uma instituicdo catdlica, através do ecumenismo
e do dialogo inter-religioso, expressa ao académico que o ser humano busca uma dimenséo

que transcende a sua propria vida e que isso acontece através das religides e outras
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filosofias de vida, por esse motivo, aborda-se aspectos da fé de outras igrejas cristas e de
outras religides, proporcionando ao académico a percep¢do que nesta realidade religiosa, a
qual é ampla, encontra-se S&o Vicente Pallotti, que viveu o evangelho de Jesus Cristo,
conforme a espiritualidade do seu periodo historico, e que por isso na atualidade seus
seguidores oportunizam, aqui na FAPAS um ambiente ideal de estudo, convivéncia e a
vivéncia da feé.

No intuito de exaltar os aspectos de humanizagdo do académico, a disciplina aborda
a vida e a obra de Sdo Vicente Pallotti, bem como, a contribui¢do que a vivéncia de uma
espiritualidade pode proporcionar para o bem estar da pessoa no cotidiano.

A disciplina de Cultura Afro-brasileira e Indigena é ofertada pela FAPAS a partir
das leis 10.639/03 e 11.645/08. A disciplina tem como objetivos: desenvolver critérios que
levem o aluno a refletir sobre os elementos que caracterizam a formacéo cultural brasileira;
desenvolver a visdo critica em relacdo as singularidades relativas aos elementos culturais
dos povos afro-brasileiros e indigenas; analisar os principais aspectos da histdria da Africa,
a Africa Pré-colonial, o processo de colonizac&o, a diaspora e 0 processo de independéncia;
identificar e comparar os aspectos culturais relevantes da cultura afro-brasileira e indigena;
analisar as Lei 10.639/03 e 11.645/08 e suas implementacbes, comunidades negras e
indigenas no Brasil.

Busca-se com a disciplina exaltar a Cultura dos Afro-brasileiro e Indigena, mas
também ¢é evidenciado que todas as pessoas possam respeitar e valorizar as diversas culturas
existente no Brasil e que todos tenham acesso aquilo que desejarem independentemente da
sua etnia/racial.

Com a disciplina Meio Ambiente, Sustentabilidade e Educacéo, busca-se aprofundar
a percep¢cdo de que a questdo ambiental é resultado do processo de transformacdo da
natureza provocada pelos individuos e pelas comunidade em niveis locais, globais,
individuais e coletivos; incrementar conhecimentos que favoregcam a conscientizagdo para a
preservacdo da vida no planeta; oportunizar qualificacdo profissional alicercada em valores
éticos e morais, construidos a partir de atitudes e comportamento ecologicamente
orientadores para uma sociedade justa, humana, igualitaria e sustentavel.

A primeira atividade é um conhecimento rapido dos académicos através da dinamica
da teia, onde cada um possui a oportunidade de expressar seus questionamentos, fazer suas
consideracdes sobre 0 meio ambiente, a sustentabilidade e a educagdo. Com essa dindmica a
intencdo € levar o académico perceber que o ser humano deve se conectar ao planeta e que

depende das relagdes sadias que realiza no seu cotidiano no ambiente onde esta inserido, e
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que essa € a primeira reflexdo ecoldgica que se apresenta, pois a tarefa do académico é
justamente fazer uma ecologia, isto &, refletir sobre a realidade planetaria que se apresenta
para posteriormente agir de uma forma adequada que preserve a vida e o planeta como um
todo.

As realidade apresentadas € uma tentativa de humanizar as relacbes e o fazer
profissional dos académicos atraves de uma reflexdo pontual que fazem a diferenca nos dia-
a-dia das pessoas onde eles estdo inseridos, pois a sociedade capitalista é extremamente
competitiva e excludente, o que sufoca, por vezes, a dimensdo da fé (por que para algumas
pessoas 0 tempo dedicado a fé é uma forma de perder de progredir materialmente), as
diferencas dos seres humanos como algo a ser respeitado e que somos parte do planeta e
que devemos preservar para as proximas geracoes.

Em alguns momentos os académicos vivem experiéncias diante das praticas de
reciclagem, catadores de lixo e cuidado com os animais nos criadouros (Criadouro Sao
Bras) o que sensibiliza e humaniza as suas relacbes com a natureza.

Tendo em vista atingir a missdo da FAPAS citada anteriormente constantemente séo
realizadas muitas atividades como ja foi abordado anteriormente. Primeiramente através das
disciplinas que fazem parte do curriculo dos cursos, e posteriormente por atividades
paralelas, multidisciplinares que contemplam e reforcam a importancia que a pesquisa
cientifica, o estudo formal, as reflexdes sobre diversos pontos de vista fortalecem a

concretizacdo de uma educagdo humanizadora.
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8 GESTAO INSTITUCIONAL

A Gestdo Institucional apresentada aqui no PDI auxiliara a visualizar como a
Faculdade se organiza em relagdo aos 6rgdos, coordenacdes e setores internos e também

como ela se relaciona com a mantenedora.

8.1 Organizagdo administrativa da FAPAS

Segue a descricao do Titulo 1, Capitulo I1l do Regimento Geral da FAPAS.
Art. 9%
| - Conselho de Administracdo Superior — CAS;
Il - Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CEPE;
I11 - Direcédo Geral:
Diretor;
Vice-diretor;
Secretério;
Tesoureiro
IV - Coordenacdo de P6s-Graduacdo:
Cursos de P6s-Graduacéo
V - Comissdo do Processo Seletivo
VI - Instituto Sul-americano de Estudos Palotinos
VII - Secretaria Geral
VIII - Coordenagdo Académica
Setor de Registro Académico
Educacdo a Distancia
Cursos de Graduacao
Egressos
Apoio Psicopedagogico e Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
IX - Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA
X - Nucleo Palotino de Estudos do Envelhecimento Humano — NUPPEN
XI - Nucleo Palotino de Psicologia e Estudos Culturais — NUPPEC
XI1 - Ndcleo de Protegéo Integral da Crianca e do Adolescente - NUPRICA
X111 - Pastoral Universitaria
X1V - Supervisdo Administrativa
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Tesouraria
Limpeza e Servente de Limpeza
Recepcéo
Laboratorio de Informatica
Biblioteca
Materiais
Mobilizado
Compras
Recursos Humanos

XV - Setor de Vendas

XVI - Ouvidoria

XVII- Coordenacéo de Iniciacéo Cientifica
Gabinete de Projetos
Escola Popular de Agentes Cristaos
Comité de Etica
Periddicos eletronicos
Cursos de extenséao

XVIII - Orgéos de Assessoria de Apoio da Mantenedora — EPEC para a FAPAS
Supervisdo Administrativa da EPEC
Assistente Social
Centro de Processamento de Dados — CPD
Assessoria Juridica

Assessoria de Comunicagéo.
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8.2 Orgaos Colegiados: competéncias e composi¢io

8.2.1 Conselho de Administracdo Superior (CAS)

O Conselho de Administracdo Superior (CAS) é o 6rgdo maximo de natureza
normativa, consultiva e deliberativa e compde-se de: Diretor Geral da FAPAS como
Presidente; Vice Diretor da FAPAS; Secretario Geral da FAPAS; Tesoureiro EPEC;
Supervisdo Administrativa da EPEC; Coordenador Académico; um (01) representante da
Direcdo da Entidade Mantenedora; um (01) representante econémico-financeiro da Entidade
Mantenedora; um (01) representante dos Coordenadores de Cursos; dois (02) representantes
do corpo docente; um (01) representante do corpo técnico-administrativo; um (01)
representante do corpo discente. Cada segmento referido que tiver representacdo, deve
apresentar o seu respectivo suplente. Os representantes e suplentes seréo eleitos, no inicio do
ano letivo, para um mandato de dois anos, permitida a reconducédo por mais um periodo. Nas
votacOes 0 conselheiro, mesmo que represente mais de um segmento, apenas podera votar
uma Unica vez. A critério do Conselho admite-se a participacdo da sociedade civil, através de
representantes das entidades profissionais afins, na condicdo de convidados, e sem direito a
voto.

Compete ao Conselho de Administragdo Superior: aprovar as diretrizes e politicas da
Instituicdo; aprovar as alteracdes e reformas deste Regimento Geral, mediante aprovacgéo de
2/3 dos membros do Conselho, presentes na sessdo; aprovar o Plano de Desenvolvimento
Institucional; analisar e avaliar os custos referentes a composicdo dos valores dos créditos,
nos diversos Cursos da Instituicdo; sugerir valores de taxas, emolumentos e demais encargos
educacionais; estabelecer normas relativas a administragdo econémica e financeira do pessoal
e do material; referendar e aprovar a assinatura de convénios, acordos e contratos relevantes
entre a Instituicdo e outras entidades; propor a Direcdo a criagdo e/ou extin¢do de servigos
administrativos e orgaos suplementares, complementares e Cursos; aprovar a concessao de
titulos de parte da FAPAS; apreciar o relatorio anual das atividades da Instituicdo; exercer
as demais competéncias previstas em lei e deliberar quanto aos casos omissos e nao previstos

neste regimento e aprovar, alterar e/ou reformar o seu Regimento Interno.
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8.2.2 Conselho de Ensino, Iniciacao Cientifica e Extensdo (CEPE)

O presente Conselho € o 6rgdo superior deliberativo e consultivo da FAPAS para todos
0s assuntos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, conforme reza o artigo 12 do
Regimento Geral. Sendo integrado pelos seguintes membros: Diretor Geral, como Presidente;
Vice-Diretor; Coordenador Académico; Coordenador de Pds-Graduacdo; Supervisor
Administrativo da EPEC; Coordenador de iniciacdo Cientifica e Extensdo; Coordenadores de
Cursos; dois representantes do Corpo Docente, por Curso; um representante do Corpo
Discente, por Curso e um representante do quadro funcional administrativo.

Através do artigo 13, do Regimento Geral, ao Conselho compete: Estabelecer as
diretrizes e politicas de ensino; Iniciacdo cientifica e extensao, de acordo com a legislacéo e
normas gerais aplicaveis, normatizando e supervisionando as atividades de ensino; iniciacéo
cientifica e extensdo, a fim de propor reformulacbes regimentais, aprovar o calendario
académico, normas gerais e/ou complementares sobre processo seletivo, curriculos,
programas, matriculas, transferéncias, avaliacdo de rendimento académico e aproveitamento
de estudos, aprovar os curriculos plenos e suas alteracfes propostos pelos diversos cursos e
suas alteracdes, aprovar as normas gerais para a coordenacédo didatica dos cursos, bem como
para 0s estagios e trabalhos de conclusdo de curso, aprovar as normas para 0s estagios, baixar
normas complementares sobre cursos de extensdo, aprovar os planos de cursos de graduacao
e pos-graduacdo, decidir sobre propostas, indicagdes ou representacdes de interesse da
Faculdade em assuntos de sua esfera de acdo e deliberar originariamente, ou em grau de
recurso, sobre qualquer outra matéria de sua esfera de competéncia, ndo prevista no
Regimento. O Conselho cujo funcionamento esta definido em regimento proprio, deliberado
em plenario ap6s manifestacdo e parecer do relator designado para exame da matéria em

discussao.
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8.3 Orgaos de Assessoria de Apoio da Mantenedora — EPEC para a FAPAS

8.3.1 Supervisdo Administrativa da Mantenedora EPEC

A Supervisdo Administrativa da Mantenedora EPEC tem por finalidade a execucao

das atividades financeiras e contabeis, em articulagio com a Mantenedora. A esse setor

compete:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

supervisionar as atividades financeiras, contdbeis da FAPAS, observando as
normas e legislacédo vigentes;

supervisionar o planejamento e os registros das operacdes financeiras e contabeis
dos programas do setor financeiro;

cumprir, junto a Mantenedora, 0s compromissos decorrentes da execucao
orcamentaria financeira;

prestar contas dos recursos financeiros e responder as tomadas de contas especiais;
responsavel por elaborar a planilha de custos, bem como, o ajuste anual dos
créditos educacionais ofertados;

coordenar e controlar os contratos de servicos de bar, convénios e demais
contratos firmados com empresas da cidade e regiao; e

supervisionar, controlar e acompanhar os atos relativos a convénios e contratos,
elaborando demonstrativo orcamentario e financeiro para compor a prestacdo de
contas do exercicio;

Destina-se ainda, assegurar eficiéncia a administracdo e a execuc¢do financeira, sendo

suas atribuicdes:

a)

b)

f)

9)

comunicar e solicitar providéncias para apuracdo de irregularidades de qualquer
natureza e inerentes as atividades meio, no ambiente organizacional e universo da
acao;

manter estreito relacionamento, no sentido de interacdo, com os titulares das areas
técnicas, interna e externa, visando evitar solugdo de continuidade, na execucao
das atividades fins;

apoiar administrativamente as atividades em que a instituicdo participe direta ou
indiretamente;

cumprir e fazer cumprir, de acordo com a legislacdo especifica, normas
operacionais pertinentes e devidamente instrumentadas;

orientar a elaboracdo da Prestacdo de Contas anual e demais relatorios de
atividades inerentes as areas administrativa e financeira;

desenvolver planos e apoiar a capacitagdo de recursos humanos, técnico-
administrativos, dentro de sua area de atribuicdes; e

promover a integracdo técnico-administrativo-financeira com as demais
Coordenacdes.
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A Supervisdo Administrativa da Mantenedora EPEC sera exercida preferencialmente

por alguém formado no Ensino Superior, na area de Administracao ou afins.

8.3.2 Servico Social

E o 6rgdo responsavel para realizar a avaliacio da situacdo socioecondmica dos
académicos que vierem a solicitar a concessdo de gratuidade ou bolsas de estudo parciais,
conforme as normas legais e institucionais, garantindo, assim, que todos possam ter acesso ao
ensino superior e promover acdes para atender os académicos e seus familiares na sua
integridade.

O Servigo de Assisténcia Social é exercido por profissional legalmente habilitado em
Servico Social ao qual compete:

| - realizar a avaliacdo sdcia econdémica dos académicos candidatos a bolsas de estudo;

Il - realizar visitas domiciliares, em caso de necessidade;

Il - acompanhamento do rendimento académico dos alunos;

IV - entrevistar e orientar os académicos facilitando a integragdo dos mesmos com a

Faculdade no que tange as questdes sociais;

V - realizar de forma interdisciplinar estudos de caso, quando necessario;

VI - zelar pelo sigilo de informagdes pessoais de académicos, professores,

colaboradores e familias; e

VII - realizar as atribuicdes decorrentes do Regimento e exercer as especificas da sua

funcdo conforme a legislacdo em vigor.

A Direcdo Geral da FAPAS podera dispor do servico social da Mantenedora ou

prépria, conforme as necessidades, para exercer as fungdes descritas.

8.3.3 Centro de Processamento de Dados — CPD

O Centro de Processamento de Dados é responsavel por:

a) responsavel pela manutencdo da Rede Logica, manutencdo preventiva;

b) zelar pelo sigilo das informagdes da instituicdo, dos académicos, professores,
colaboradores e familias;

€) manutencdo computadores e impressoras, bem como, a configuragdo dos mesmos;

d) gerenciamento de arquivos;

e) configuracdo de sistemas;
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f) desenvolvimento técnico e visual de paginas da internet;
g) manutencao de sites; e
h) manutencédo de servidores e sistemas RP.

A Diregdo Geral da FAPAS podera dispor do Centro de Processamento de Dados da

Mantenedora ou propria, conforme as necessidades, para exercer as funcdes descritas.

8.3.4 Assessoria Juridica

A Assessoria Juridica da Mantenedora EPEC tem por finalidade a execucdo das
atividades judiciais e eventuais processos trabalhistas atuando em defesa da IES, em
articulagido com a Mantenedora. E exercido por profissional legalmente habilitado pela
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), ao qual compete:

a) Representar juridicamente a FAPAS como autora, ré, opoente ou assistente, na
defesa e protecdo de seus direitos e interesses, nos diversos feitos;

b) Exercer assessoria administrativa relacionada, de qualquer forma, com a matéria
juridica;

c) Velar pelo cumprimento das Leis, Estatuto e Regimento na esfera da Faculdade;

d) Atuar extrajudicialmente nas questbes contenciosas em que faz parte, ativa ou
passivamente, a Faculdade;

e) Emitir parecer sobre contratos, aquisicdes, ajustes e convénios no interesse da
Faculdade;

f) Emitir parecer sobre assuntos juridicos submetidos a seu exame; e

g) Executar outras atividades correlatas ou necessarias a eficiéncia de suas
atribuices especificas.

A Direcdo Geral da FAPAS podera dispor de assessoria juridica da Mantenedora ou

prépria, conforme as necessidades, para exercer as fun¢des descritas.

8.3.5 Assessoria de Comunicacéo

A FAPAS conta hoje com estrutura especifica para o desenvolvimento do processo de
comunicagdo institucional. A Assessoria de Comunicag&o, instituida pela Resolucéo 05/2012
e cuja organizagdo administrativa e funcional estd sob o controle e supervisdo do Diretor
Geral, tem 0 objetivo de desenvolver projetos de comunicacdo capazes de transmitir as
mesmas mensagens em diferentes ac6es, com intuito de alcancar pablicos diversos. Entre 0s

servigos prestados, a Assessoria de Comunicacdo da FAPAS realiza trabalhos de pesquisa,
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assessoria e consultoria, planejamento, acfes de comunicacdo dirigida, eventos e promocoes
especiais e divulgacdo para a imprensa.

A meta principal do trabalho de Comunicagdo da FAPAS é o estabelecimento de um
didlogo aberto entre a comunidade e a IES, com foco no fortalecimento da comunicacéo
externa e interna da Faculdade. Assim, a FAPAS assume a tarefa de fazer com que o
conhecimento gerado no ambito académico seja socializado com o grande publico, a partir da
ideia de educacdo e comunicagdo como instrumentos para o desenvolvimento educacional,
humano, social e de cidadania.

H& uma boa relacdo entre a Mantenedora e a Mantida, mas destaca-se que nao existe
interferéncia da Mantenedora para a Mantida e sim colaboracdo. Conforme Titulo VIII,
Capitulo 1l do Regimento Geral, nos artigos 120 e 121, a Entidade Palotina de Educacdo e
Cultura (EPEC) é responsavel, perante as autoridades publicas e o publico em geral, pela
FAPAS.

Cabe & Mantenedora tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento da IES,
respeitados os limites da lei e do referido Regimento Geral no que diz respeito a liberdade
académica do corpo docente e discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e
executivos. A Mantenedora é, ainda, a responsavel por nomear o Diretor, o Vice-Diretor, 0

Tesoureiro e o Secretario.

8.4 Supervisdo Administrativa da IES

A Supervisdo Administrativa da IES tem por finalidade a execucéo das atividades de
administragdo geral, financeira e contabil, em articulacdo com a mantenedora. A esse setor
compete coordenar, fiscalizar, supervisionar e dirigir oS servigos administrativos e as
atividades de planejamento da Instituigdo, especificamente:

a) executar a politica definida pela Diregdo Geral, referente a &rea administrativa;

b) promover a integracdo dos diversos 6rgdos na area administrativa;

C) praticar atos de gestdo administrativa,;

d) propor mudancas na estrutura organizacional da Institui¢&o;

e) realizar estudos sobre a utilizacdo do espaco fisico e instala¢cBes da Instituic&o;
propondo medidas para sua melhor utilizacao;

f) operar e coordenar um sistema institucional de informagdes;

g) estabelecer fluxos permanentes de informagdes com os demais 6rgdos, a fim de
facilitar os processos de tomada de decisdo e coordenacdo das atividades da
Instituicéo;
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realizar estudos sobre estruturas e procedimentos administrativos, propondo
medidas para o seu continuo aperfeicoamento e maior eficiéncia na execucao das
atividades da Instituicdo; e

analisar informac@es internas e externas a Instituicdo, necessérias a avaliagdo do
esforco educacional e a tomada de decisao sobre 0 mesmo.

8.5 Coordenacdo Académica

A Coordenagdo Académica compete coordenar, supervisionar e dirigir a execucdo das

atividades do ensino, especificamente:

fiscalizar o cumprimento do regime académico e execucdo dos programas e
horarios;

executar a politica definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo no que
diz respeito ao ensino de graduacéo;

analisar as propostas de curriculos e suas alteracoes;

analisar e regulamentar, a nivel da Instituicdo, a legislacdao do ensino de graduacéo
com proposicao e reformulagédo de normas;

elaborar, publicar e manter atualizado o Catalogo Geral da Instituicéo;

analisar a oferta de disciplinas, em nivel semestral;

coordenar as publicacbes referentes as atividades académicas da Instituicdo e
outros trabalhos relativos as atividades académicas;

acompanhar, junto ao Setor de Registro e Controle Académico (SERCA), a
organizacdo dos arquivos dos alunos, de modo que se atenda, prontamente, a
qualquer pedido de informac&o ou esclarecimentos de interessados ou direcdo da
Faculdade;

acompanhar, junto ao SERCA, a publicacdo, de acordo com este regimento, do
quadro de notas de aproveitamento académico, das avaliagcGes recuperatdrias e a
relacdo de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

acompanhar os egressos para conhecer suas opinides acerca da formagéo recebida,
tanto curricular quanto ética para, desta forma, avaliar as politicas de ensino

praticadas na Instituico.
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Ficam vinculados a Coordenacdo Académica, para fins de supervisdo administrativa,

0o SERCA, o NAI e Apoio Psicopedagdgico®®, os Cursos de Graduacdo com suas

coordenacdes e 0s egressos.

8.6 Coordenacao de Pos-graduacao

A Coordenacéo de Pds-graduacido compete:

executar a politica definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
relativa a Pés-Graduacéo;

promover a integracdo das atividades dos diversos 6rgdos na area de Pos-
Graduacao;

promover a coleta sistematica e permanente de dados capazes de permitir a
avaliacdo quantitativa e qualitativa do ensino de Pds-Graduago;

analisar as propostas de cursos e programas de P6s-Graduacao, encaminhando-as,
com parecer, aos 6rgaos competentes, para aprovagao;

coordenar as publicacdes referentes as atividades académicas da Pés-Graduacgéo e
outros trabalhos relativos as atividades dos académicos da P6s-Graduacao;
acompanhar, junto ao Setor de Registro e Controle Académico (SERCA), a
organizacdo dos arquivos dos alunos, de modo que se atenda, prontamente, a
qualquer pedido de informacao ou esclarecimento de interessados ou da direcdo da
Faculdade; e

acompanhar, junto ao SERCA, a publicacdo, de acordo com este regimento, do
quadro de notas de aproveitamento académico e a relacdo de faltas, para o
conhecimento de todos o0s interessados.

8.7 Coordenacéo de Iniciacédo Cientifica e Extenséo

Compete a Coordenacao de Iniciacdo Cientifica e Extensao:

executar a politica definida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,

relativa a Iniciagdo Cientifica e a Extensdo;

% O Programa de Apoio Psicopedagdgico é atrelado ao Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo - NAI. As
informacdes desse setor encontra-se no item 7.3.1 deste documento.
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promover a coleta sistematica e permanente de dados capazes de permitir a
avaliacdo quantitativa e qualitativa das atividades de Iniciacdo Cientifica e
Extenséo;

analisar as propostas de Iniciacdo Cientifica e Extensdo encaminhando-as, com
parecer, aos Orgaos competentes, para aprovacao;

promover a publicacdo de editais para inscricdo de projetos de extensdo e
atividades académicas;

registrar projetos aprovados pela Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica e Extensédo
e posterior certificacdo; e

acompanhar projetos de extensdo institucionais, dos Nucleos Institucionais e

possiveis assessorias.

8.8 Secretaria Geral

A Secretaria Geral é o 6rgdo de apoio, dirigido por um Secretario Geral que tem a

seguinte competéncia:

chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o0 bom andamento dos servigos;

comparecer as reunides dos Conselhos Superiores, secretariando-as e lavrando as
respectivas atas;

organizar as informacdes da direcdo da Faculdade e exercer as demais funcbes que

lhe forem confiadas

8.9 Ouvidoria

A Ouvidoria Académica da FAPAS foi criada para garantir um canal permanente de

comunicagéo, proporcionando maior aproximacao entre a Instituicdo e comunidades internas

e externas; com objetivo de facilitar o recebimento das manifestacGes, através de um processo

agil, eficaz e seguro. O servico de Ouvidoria trata somente de casos que as instancias normais

de atendimento ndo conseguem solucionar.

Criada no ano de 2010, ela possibilita o estabelecimento de relagdes visando a

globalidade e a integracdo da IES através das informacgGes, sugestdes, criticas, observacoes e
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elogios que podem apontar sinais de (des)articulagdo, merecendo consideracdo da avaliacao

institucional. Ha também a ouvidoria virtual atendida pelo portal www.fapas.edu.br.

8.10 Pastoral Universitaria

Proporciona momentos de encontro com Deus, espiritualidade e reflexdo a partir do
carisma palotino. A FAPAS, com o desejo de assumir a sua identidade de Faculdade catolica,
proporciona momentos de espiritualidade para seus académicos, professores e funcionarios
atraves da Pastoral Universitaria. Numa perspectiva de cultivo de valores cristdos, dentro de
uma cultura universitaria, a Pastoral da FAPAS busca suscitar iniciativas e projetos solidarios
construtores de uma sociedade mais justa, igualitaria e humanizadora. Por fim realiza a
missdo de oferecer, fomentar e coordenar a presenca da Igreja entre todos 0s que estdo em
atividade na FAPAS. S&o objetivos da pastoral universitaria:

— oferecer apoio, orientagdo e formagdo humano-espiritual, que favorecam o
fortalecimento da fé e da adesdo aos valores €ticos e cristdos de modo que estes
iluminem e inspirem o caminho de aprendizagem cientifico-cultural,

— oportunizar a todos 0s estudantes, professores e funcionarios uma vivéncia plena
de fraternidade, amor e de servico cristdo, proporcionando a todos um encontro
pessoal com Cristo a luz da espiritualidade de Sdo Vicente Pallotti.

8.11 Setor de vendas

Compete ao Setor Vendas da FAPAS:

— assessorar a IES na relacdo com o mercado no que se refere a prestacdo de
Servigos;

— potencializar a relacdo e a efetivacdo das parcerias entre a FAPAS e as empresas e
entidades publicas visando ao desenvolvimento de atividades de prestacdo de
servicos educacionais ou de convénios em conformidade com a demanda regional,

— assegurar a execugdo dos servigos e convénios, visando a qualidade dos mesmos
prestados pela FAPAS no que tange as organizagoes;

— estruturar propostas comerciais, convénios e orcamentos junto as empresas da
cidade de Santa Maria/RS e regido a fim de captar clientes/académicos e

consolidar a relagdo FAPAS/sociedade;
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— participar de agdes de divulgacdo dos servigos educacionais e espagos da IES
junto a empresas e/ou Orgdos publicos para o atendimento de demandas
relacionadas aos servigos prestados pela Instituicéo;

— prezar pela periodicidade das visitas com empresas e/ou 6rgdos publicos,

administrando também as visitas demandadas por eles.
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9 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional da Faculdade Palotina é um processo continuo, pedagogico,
reflexivo e autoconsciente, que busca compreender o conjunto dos significados das atividades
institucionais para melhorar a qualidade educativa e alcancar uma maior relevancia social.

Para que isto aconteca, busca-se sistematizar as informacdes, analisar coletivamente o
significado das realizacGes, esclarecer as varias formas de se organizar e agir, identificar as
fragilidades, as potencialidades e disponibilizar dados que servirdo de indicadores prioritarios
para estruturar planos de acdo para o aperfeicoamento dos processos de gestdo e de acédo
académico-administrativa da FAPAS.

A Avaliagdo Institucional divide-se em duas modalidades:

a) Autoavaliagcdo Institucional - Coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) da FAPAS. Estabelecido pela Resolucdo N° 12/2016, o projeto de Autoavaliacdo
Institucional (Avaliacdo Interna) tem por objetivo instituir na Faculdade Palotina uma cultura
permanente de avaliagdo em um processo pedagogico de reflexdo, analise, planejamento e
autoconsciéncia da misséo e da realidade institucional no Ensino Superior, de acordo com as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (Lei n° 10.861,
de 14 de abril de 2004).

b) Avaliacdo externa - Realizada por comissfes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP. Possui como referéncia os padroes
de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e os relatorios
de autoavaliacdo. O processo avalia as condicBes de infraestrutura, pedagdgica e
administrativa da Instituicdo e atua no acompanhamento e regulacdo dos cursos de

graduacéo.

9.1 Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

Conforme o Art. 11 da Lei n°® 10.861 (2004), que institui o SINAES, cada Instituicdo
de Ensino Superior deve constituir uma Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) responsavel
pela conducdo e sistematizacdo dos processos de avaliacdo internos da IES, bem como,
prestar informacdes solicitadas pelo INEP. Desse modo, através da Portaria da Direc¢do n° 10,
de 07 de julho de 2004, a FAPAS nomeou a primeira CPA para conduzir 0 processo interno

de avaliacdo.



165

De acordo com o Regimento Interno da Comissdo Propria de Avaliacdo da FAPAS,
aprovado pela Resolucdo n® 01A/2009, a CPA é o 6rgdo de representacdo académica e
institucional, com atuagdo autdnoma em relacdo aos Orgéos Colegiados da Instituicdo. Nela
estd garantida a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e de
representantes da sociedade civil organizada, sendo vedada a composicdo que privilegia a
maioria absoluta de um dos segmentos. A CPA é responsavel por coordenar e articular o
processo de Autoavaliagéo Institucional na IES, o qual visa a promover a constante melhoria
no ensino, pesquisa e extensdo, por meio de uma cultura permanente de avaliagcdo, que

articule a missdo institucional da Faculdade Palotina e suas finalidades académicas e sociais.

9.1.1 Atribuicdes da CPA

Competem a CPA as seguintes atribuices:
a) conduzir os processos internos de avaliacdo da instituicdo subentendidos na preparacéo,
desenvolvimento e consolidagéo;
b) coletar informaces, analisar dados, elaborar e encaminhar, as instancias competentes,
relatorios e pareceres referentes ao processo de avaliacdo interna na Faculdade Palotina;
c) desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para fixacéo,
aperfeicoamento e modificacdo das politicas de avaliagdo na Instituicdo;
d) planejar os programas de Avaliacdo Institucional, propondo ac¢des para a melhoria do
processo;
e) sistematizar e prestar informacdes sobre a Avaliacdo Institucional ao Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais, INEP, de acordo com o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo Superior (SINAES), sempre que solicitadas;
f) participar de todas as atividades relativas a eventos promovidos pelo CONAES —

Conselho Nacional de Educacgéo Superior, sempre que solicitada.

9.1.2 Composicéo e mandato

A Comissdo é composta por um (1) coordenador; um (1) representante Técnico-
administrativo; um (1) representante docente; um (1) representante discente; um (1)
representante da Sociedade Civil. O ato de designacdo dos membros da CPA é feito através
de portarias emitidas pelo Diretor Geral da Faculdade Palotina, com mandato de trés anos,
podendo ser reconduzidos. A atual Comisséo foi designada pela Portaria 48/2020.
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9.1.3 Organizacgdo administrativa, funcionamento e reunides da CPA

A CPA é organizada administrativamente com um (1) coordenador, um (1) secretario
de apoio e demais membros. Suas atribuicdes estdo previstas nos Artigos 8, 9 e 10 do
Regimento Interno da CPA (Resolucdo n° 01A/2009).

O funcionamento da CPA na Instituicdo consiste em: elaborar o calendario das
reuniBes ordinérias; promover reunides com a comunidade académica para discutir questdes
de interesse coletivo, avaliar e analisar as propostas apresentadas a Comissdo, solicitar
documentacGes e informacdes aos 6rgdos da Instituicdo, respeitadas as de carater sigiloso,
assim definidas na legislacéo vigente. A administracdo da Faculdade Palotina proporciona os
meios, as condi¢cbes materiais e de recursos humanos para funcionamento da CPA, assim
como toda a infraestrutura administrativa necessaria para este fim.

A CPA relne-se ordinariamente uma (1) vez por més e, extraordinariamente, por
convocacgdo do Coordenador ou por solicitagdo da maioria simples de seus membros. As
reunides ordinarias sdo realizadas em dias e horarios estabelecidos no inicio de cada semestre
letivo. A cada reunido é lavrada a Ata que, depois de aprovada, é assinada pelo Coordenador
e demais membros participantes.

Os trabalhos da CPA s&o considerados prioritarios para seus membros sobre quaisquer
outras atividades da Instituicdo, exceto convocagdes por parte da direcdo. A CPA devera
manter a comunidade académica informada de suas principais atividades e resolucGes através
da sua publicacdo no setor de comunicacdo oficial da Faculdade Palotina e por seus canais de

comunicagdo com a comunidade académica.

9.2 O processo de Autoavaliacdo Institucional (Al)

A proposta da Autoavaliagdo Institucional da FAPAS busca tornar permanente a
cultura de avaliagio como um processo de reflexdo constante sobre as atividades
desenvolvidas pela Instituicdo, tendo como objetivos: produzir conhecimentos sobre a
realidade da IES, identificar possiveis fragilidades e os agentes causadores, implementar
melhorias continuas, aperfeicoar as praticas pedagogicas e profissionais do corpo docente e
técnico-administrativo, potencializar a integracdo e as relacbes de cooperacdo entre 0s
diversos agentes institucionais, tornar mais efetiva a atuacdo da instituicdo junto a

comunidade, e o que mais faga cumprir a responsabilidade social da IES com a sociedade.
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A partir da Nota Técnica N° 14 /2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC, que
uniformizou o entendimento sobre os Indicadores do Instrumento de Avaliacdo Institucional

Externa, redimensionando as dez dimensdes em cinco eixos avaliativos, sendo eles:

Quadro 15 - Dimensdes/Eixos do processo de avaliacdo institucional

Eixos Dimensdes

Eixo 1) Planejamento e Avaliacdo Planejamento e avaliagdo institucional

Institucional

Eixo 2) Desenvolvimento Institucional Misséo, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e responsabilidade social.

Eixo 3) Politicas Académicas; Politicas para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao
e a extensdo; Comunicacdo com a sociedade e
politica de atendimento aos estudantes.

Eixo 4) Politicas de Gestéo Politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e
técnico-administrativo; organizacdo e gestdo da IES
e sustentabilidade financeira.

Eixo 5) Infraestrutura Fisica Infraestrutura fisica

Fonte: Elaborado pela CPA

Conforme a sugestdo de roteiro para a elaboragdo dos relatérios de autoavaliacdo das
Instituicbes de Educacdo Superior (Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065), a
Faculdade Palotina readequou a sua avaliacdo interna tornando-a trienal, realizada em dois
anos de avaliacdo parcial (ANO 1 - eixos 2, 3 e 4; ANO 2 - eixos 1 e 5) e um ano integral.
Desse modo, o processo integral da Autoavaliagdo da FAPAS acontece em trés anos,

contemplando os cinco eixos da avaliacao externa.

Quadro 16 - Organizacgéo do Ciclo Trienal de Autoavaliagdo FAPAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3

Eixo 2 Eixo 1 Anélise global
Desenvolvimento Institucional Planejamento e
Avaliacdo Institucional

Eixo 3 Eixo 5
Politicas Académicas Infraestrutura
Eixo 4

Politicas de Gestao

Relatoério Parcial | Relatorio Parcial 11 Relatorio Versao
Integral

Fonte: Elaborado pela CPA
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Assim, nos dois anos parciais, 0 processo de Autoavaliacdo Institucional é realizado
nas seguintes etapas: a preparacdo, o desenvolvimento e a consolidacéo.

A etapa inicial envolve as seguintes a¢des de planejamento:

a) estudo dos documentos oficiais e elaboracao/revisdo dos instrumentos de avaliagdo
utilizados, com base nas orientac6es do SINAES;

b) definicdo dos procedimentos de aplicacdo da Autoavaliagdo Institucional: prazos,
segmentos, participantes...;

c) definicdo do cronograma de atividades para a realizacdo de reunides da Comisséo,
bem como de equipes de trabalho, encontros para sensibilizacdo da comunidade académica; e

d) realizagdo de Encontros Formativos para orientacao, sensibilizacdo da comunidade
académica a respeito dos processos avaliativos na Educagdo Superior (Avaliagcdo Externa e
Interna - AVALIES, Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo — ACGs e Avaliacdo de
Desempenho dos Estudantes — ENADE), bem como, apropriacdo dos resultados das
avaliagoes.

A segunda etapa caracteriza-se pelas seguintes agdes:

a) sensibilizacdo da comunidade académica para 0s processos avaliativos na IES
(informac0es, convite a participacdo, esclarecimentos)

b) aplicacdo dos instrumentos para coleta de dados;

c) organizacdo dos dados no programa TOTVS para andlise estatistica;

d) analise estatistica dos dados da Autoavaliacdo Institucional, apresentacdo e
discussdo com 0s segmentos participantes;

A terceira etapa, consolidacdo, compreende as seguintes acdes:

a) relatorio parcial dos eixos avaliados com base nos dados da analise estatistica e nas
apresentacdes a comunidade académica;

b) encaminhamento e discussdo do relatério parcial com a Gestdo Académico-
administrativa;

c) disponibilizacdo do relatorio parcial para a comunidade académica da Faculdade
Palotina, via Coordenacdo Administrativa e Académica, Coordenadores de Curso e Diretorios
Académicos;

d) postagem anual do relatdrio parcial da Autoavalia¢do no sistema e-MEC conforme
Art. 6°, da Portaria N° 821, de 24 de agosto de 2009; e

e) encaminhamento do relatorio parcial aos setores e publicacdo na péagina

institucional (www.fapas.edu.br).
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Por fim, no terceiro ano do processo, a analise integral do processo contempla o
conteudo relativo aos dois relatorios parciais, explicitando uma andlise global em relacdo ao
PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo,
bem como, planos de ac¢des para a IES.

Este processo gera relatorios parciais de diagnésticos, que, além de identificar
potencialidades e fragilidades institucionais, propdem sugestfes para implementacdo de acbes
de melhorias de natureza académico-administrativa que evidenciam apropriagdo dos
resultados da avaliacdo. Esses resultados sdo apresentados e discutidos com a comunidade
académica, por meio de seminarios, reunides, relatdrios, boletins informativos, internet, entre
outros.

Paralelo ao desenvolvimento da Autoavaliagdo Institucional e da Avaliagdo Externa,
efetiva-se a Avaliacdo das Praticas Pedagodgicas, como uma ferramenta de acdo construtiva
com foco na qualificacdo e desenvolvimento das préaticas pedagdgicas realizadas por alunos e
professores, com relacdo ao plano de ensino; o desenvolvimento das atividades em sala de
aula; as analises de conhecimentos (atividades avaliativas, exames, testes, trabalhos...); a
presenca e pontualidade e a relacdo professor-aluno. A avaliacdo é realizada semestralmente
pelos discentes de modo a avaliar as praticas desenvolvidas nas disciplinas cursadas a cada
semestre letivo. O resultado dessas avaliacBes € encaminhado as coordenacfes e gestdo da
IES. Cabe aos coordenadores de curso definir a metodologia de entrega dos resultados da
avaliacdo das praticas para o professor de cada disciplina avaliada, proporcionando a
discussdo dos resultados entre coordenador e professor, e elaborar um plano de acéo a partir
dos resultados apresentados. A apropriacdo dos resultados desse processo se da através da
reflexdo-acdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas, suscitando novas estratégias para
alcance de melhorias no ensino-aprendizagem. Também, nos demais processos avaliativos, 0s
relatorios parciais de diagndsticos identificam potencialidades e fragilidades institucionais
incitando a elaboracdo de planos de agdo de melhorias académico-administrativas, revisdo
dos projetos pedagogicos e acbes de melhorias académicas e institucionais. Dessa forma, 0s
resultados atuam como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa,
subsidiando o planejamento institucional.

A CPA trabalha em conjunto com o setor de Ouvidoria, visto que esse mecanismo de
comunicagdo com a comunidade académica &€ uma importante fonte de informacdes,
sugestdes, criticas, observacdes e elogios que podem apontar sinais de (des)articulagéo,
merecendo consideracdo da avaliacdo institucional e que podem fazer emergir acles

potenciais fora do periodo destinado a coleta de dados da avaliacdo. Da mesma forma, a CPA
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disponibiliza um canal de comunicacdo direto através do endereco eletrénico
(cpa@fapas.edu.br), para que possiveis necessidades possam ser prontamente recebidas e
direcionadas a uma possivel solucao.

Quanto aos processos de Avaliacdo Externa e seus indicadores — Avaliacdo in loco
(CI), Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (CPC, CC) e ENADE, a CPA buscara trabalhar
com esses processos no intuito de coloca-los em discussdo permanente como objeto de
reflexdo para melhorias académicas e administrativas no &mbito do planejamento da IES. A
CPA promove Encontros Formativos com a comunidade académica a fim de apresentar esses

e 0s demais processos de avaliacdo que ocorrem na IES, bem como os resultados alcancados.

9.3 Sensibilizacéo e participacdo da comunidade académica

A sensibilizacdo da comunidade académica é uma das mais importantes etapas dos
processos avaliativos desenvolvidos na IES e, também, a mais desafiadora, pois representa o
principal objetivo de todo esse processo, que € instituir na Faculdade Palotina uma cultura de
avaliacdo permanente e de autorreflexdo. Nesse sentido, a CPA buscara constante didlogo
com os diferentes segmentos da IE através de informacdes, esclarecimentos, orientacGes e
convite a participacdo nos periodos que antecedem a coleta de dados, momento em que o
processo de sensibilizacdo torna-se mais efetivo. Ainda, prevé-se a realizagcdo de encontros
formativos nos quais as turmas ingressantes receberdo orientacfes a respeito do ciclo de
avaliacdo, com base nas tematicas: a) Apresentacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo; b)
Apresentacdo do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior), principios
e etapas; c) Autoavaliacdo Institucional (Al) Ciclo Trienal; d) Avaliacdo das Préticas
Pedagdgicas (APP) Processo semestral (jun./nov.); €) Resultados da Avaliacdo Externa; e f)
ENADE. Nessa perspectiva formativa, e continua, tem-se a possibilidade de sensibilizar a
comunidade académica sobre os aspectos internos e externos que compdem a avaliacdo da
educacdo superior, os resultados dos processos realizados (interno e externo) e qual o
compromisso da FAPAS nesse contexto. Outra estratégia de sensibilizacdo consistira na
comunicacdo da CPA com a comunidade académica através de informagdes sobre os
processos avaliativos e as a¢des realizadas pela Comisséo através de publicagdes especificas
em perfil de rede social (facebook@cpafapas).

A sensibilizacdo para a participacdo na coleta de dados sera realizada nos periodos
que antecedem o inicio da aplicacdo dos instrumentos. Essa sensibilizacdo seré realizada
pelos membros da Comissdo Prépria de Avaliacdo, através de encontros e eventos
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organizados pela Instituicdo (semanas académicas, aulas inaugurais, etc.), fixacdo de
informativos em murais, informacgdes publicadas no portal oficial da Instituicdo, nas redes
sociais e comunicacles via e-mail as Coordenagdes de Curso, aos setores académicos e
administrativos da IES, e aos demais agentes da comunidade académica.

Participam do processo de Autoavaliacdo Institucional discentes, docentes e técnico-
administrativos que compdem os trés segmentos representativos da comunidade académica
da FAPAS. Como estratégia de engajar a participacdo mais efetiva, durante o processo de
avaliacdo sdo enviados e-mails diretamente para todos os colaboradores técnico-
administrativos, docentes e discentes matriculados na IES. Durante a coleta de dados, 0s
membros representantes na CPA buscardo dialogar constantemente com seu respectivo
segmento, fornecendo informacdes, esclarecendo duvidas e incentivando a participacdo. Na
Avaliacdo das Préaticas Pedagdgicas, realizada semestralmente, somente os discentes
participam avaliando as préaticas desenvolvidas nas disciplinas cursadas a cada semestre

letivo.

9.4 Instrumento utilizado na coleta de dados

Para cada um dos processos avaliativos, desenvolvidos na IES, sdo utilizados os
instrumentos elaborados pela CPA em conformidade com a legislacdo vigente, de modo que
atendam as especificidades da Instituicdo e de cada segmento participante.

A coleta de dados da Autoavaliacdo Institucional é realizada, anualmente, através de
questionario eletrénico, o qual contempla a realidade institucional através de questbes
pertinentes as dimensoes especificas dos eixos avaliados em cada etapa parcial (Ano | - Eixos
2,3e4; Ano Il — Eixos 1 e 5). Os questionarios utilizados na coleta de dados especificos de
cada segmento sdo disponibilizados através do sistema educacional TOTVS para discentes,
docentes, auxiliares dos docentes e teécnico-administrativos. Para discentes, docentes e
Orientadores Educacionais, no caso dos cursos EaD, 0 acesso ao questionario é realizado com
login no Portal Professor/Aluno, através do numero de matricula e senha pessoal. Para o
segmento técnico-administrativo, a CPA envia um e-mail pessoal através do sistema,
contendo login, senha de acesso e o link para o questionério da avaliacéo.

Considerando as especificidades da oferta de cursos a distancia, o questionario da
Autoavaliacdo Institucional buscara atender as necessidades de avaliagdo nessa modalidade,
contudo, seguira o modelo utilizado no ensino presencial, categorizado em Eixos e

dimensdes. Dessa forma, os estudantes da EaD, quando houver a oferta de cursos, avaliardo
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questdes pertinentes a adequacdo metodoldgica e infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal para realizacao das atividades do curso.

Como estratégia para alcancar uma participacdo mais efetiva do segmento académico,
aléem da campanha on-line, no periodo de coleta de dados, a CPA, juntamente com a
colaboracdo das coordenacdes de curso e respectivos professores, prevé o acompanhamento
dos académicos no Laboratorio de Informatica para que eles respondam ao questionario de
avaliacdo. No caso dos cursos a distancia, a estratégia serd enfatizar as chamadas via
informativos on-line e com sensibilizacdo atraves dos polos.

Na Avaliacdo das Praticas Pedagdgicas utiliza-se um instrumento on-line, o qual os
académicos de graduacdo (presencial e EaD) acessam também pelo Portal do Aluno, com
login e senha. Também nesse processo avaliativo, o formulario de avaliagdo dos cursos EaD,
quando ofertados, seguird o modelo do instrumento aplicado a modalidade presencial,
acrescido de algumas especificidades proprias a EaD, principalmente aspectos relacionados
ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, as metodologias utilizadas para o ensino a distancia,
aos recursos e materiais didaticos utilizados, aos processos de interatividade e
acompanhamento do estudante expressos na mediacdo pedagoOgica realizada pelos
Orientadores Educacionais e professores. Para 0s académicos de Pods-graduacdo, o
instrumento é aplicado de modo impresso ao final da cada disciplina cursada.

O instrumento de avaliacdo das Préaticas PedagOgicas é composto por 18 questdes,
divididas em cinco categorias: Bloco 1 - Plano de ensino; Bloco 2 - Desenvolvimento das
atividades em sala de aula; Bloco 3 - Atividades avaliativas (exercicios, trabalhos, provas,
exame); Bloco 4 - Presenca e pontualidade; e Bloco 5 - Relacdo professor-aluno. Para cada
questdo é apresentada uma escala de oito opgfes: N&o se aplica, ndo atendido, atendido até
25%, atendido até 50%, atendido até 75%, atendido até 100%, e para algumas questdes
proprias, ha op¢do de sim ou ndo. Os instrumentos apresentam questfes abertas para

comentarios, sugestdes ou criticas.

9.5 Analise e divulgacéo dos resultados

A CPA é responsavel por organizar e analisar os dados coletados através do
instrumento de avaliacdo aplicado a comunidade académica. Os dados coletados sdo
agrupados no banco de dados do sistema TOTVS e analisados por segmento participante
(discentes, docentes, técnico-administrativos) com base em questdes gerais, para todos 0s
segmentos, e outras especificas a realidade de cada segmento participante. Em cada questdo é
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calculada a média positiva (soma das opgdes 'Otimo’, ‘Muito bom', 'Bom') e a média negativa
(soma das opcdes 'Regular’ e 'Ruim’). Em cada Eixo, calcula-se a média geral positiva acima
de 80%. As questBes individuais que apresentaram indices acima de 10% na soma das
alternativas 'Ruim’ e ‘Regular' sdo analisadas com maior atengdo junto a gestdo da IES,
buscando acdes de melhorias para as fragilidades apontadas.

Na Avaliacdo das Praticas Pedagogicas, aplicada aos cursos de graduacdo (presencial
e EaD), depois de encerrada a coleta de dados (semestral), os resultados s&o organizados no
banco de dados do sistema académico TOTVS. A CPA organiza as planilhas por curso,
separando-as por disciplina e, posteriormente, encaminha os resultados a Coordenacgéo
académica e de curso. Compete a cada coordenacdo de curso a analise e discussdo dos
resultados junto ao segmento docente e discente do seu respectivo curso. Os resultados da
Avaliacdo das Préaticas Pedagogicas realizada nos cursos de pés-graduacdo sdo sistematizados
pela coordenacédo do curso, gerando subsidios para a gestdo administrativa e pedagdgica.

A andlise dos resultados desses processos avaliativos deve servir como fator de
retroalimentacdo na elaboracdo de planos de agdo que visam aprimorar a gestdo académica e
administrativa dos cursos, além de qualificar as préticas de ensino e aprendizagem
desenvolvidas na FAPAS, atendendo aos projetos pedagOgicos dos cursos, a Mmissdo
institucional e ao PDI.

Conforme previsto no Projeto de Autoavaliacdo Institucional, os resultados analiticos
desses processos serdo divulgados e apresentados a comunidade académica em forma de
reunides com os segmentos participantes e enviados, via e-mail institucional, para a direcdo,
gestdo académica e administrativa, chefes de setores e demais funcionarios técnico-
administrativos, coordenac@es e diretorios académicos, e divulgados via informativos on-line

e anexados no site institucional.

Quadro 13 — Demonstrativo das acGes da CPA para o periodo de 2021-2025.

Acdes 2021 2022 2023 2024 2025

Revisdo dos instrumentos de avaliacdo, com base nas orientagcbes do X X X X
SINAES e documentos oficiais da Institui¢do.

Elaboracéo de instrumentos de avaliacdo para cursos EaD X

Definicdo do cronograma de atividades anuais da Comissao. X X X X X
Sensibilizacdo da comunidade académica. X X X X
Aplicacdo dos instrumentos para coleta de dados da Avaliagio X X X X

Institucional - presencial



Aplicacdo dos instrumentos para coleta de dados da Avaliacdo
Institucional — EaD (Depende de oferta)

Aplicagdo dos instrumentos para coleta de dados da Avaliacéo das Praticas
Pedagdgicas (jun. /nov.)

Avaliacdo Institucional pela Comunidade Externa.

Andlise estatistica e descricdo analitica dos dados parciais dos eixos
avaliados.

Elaboragdo de relatorios parciais.

Elaboragdo de relatdrio integral relativo ao fechamento das avaliagdes
parciais.

Encaminhamento do relatério parcial para a
Gestdo Académico-administrativa.

Encaminhamento do relatério integral para a
Gestdo Académico-administrativa.

Divulgacéo dos relatérios, parcial e integral, para a comunidade académica
e publicacdo na pégina institucional (www.fapas.edu.br/portal).

Elaboracéo de planos de acéo junto aos setores a partir dos resultados da
Avaliacdo Institucional.

Postagem dos relatérios da Autoavaliagdo no sistema e-MEC.
Encontros formativos sobre Avaliacéo Institucional FAPAS

Atualizacdo de pagina em plataforma de rede social para divulgacdo de
acdes.

Encontro formativo ENADE (cursos do ciclo de avaliacdo).
Fonte: Elaborado pela CPA
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10 INFRAESTRUTURA FISICA

A Infraestrutura Fisica da Instituicdo foi sendo aprimorada desde o inicio do
funcionamento da IES, percebe-se nos varios setores uma qualidade que facilita muito o
processo de ensino e aprendizagem, isso € perceptivel nas salas de aula bem iluminadas
todas com ar condicionado e data show instalado, o acesso a internet através da rede
wireless com sinal aberto, a mobilia das salas de aula também confortavel para facilitar a
concentracdo dos académicos, as salas de estudos, coordenacgdes, reunides com mobilia
adequada e climatizadas, a Biblioteca com espaco privilegiado de estudos, pesquisas
individuais ou de grupos, estacionamento amplo que possibilita comodidade aos professores
e académicos, dois elevadores, rampas de acesso, banheiros adaptados, tudo para facilitar a
mobilidade das pessoas com deficiéncias. Na medida do possivel todos os setores estdo
sendo aprimorados para atender a demanda dos professores, académicos e técnicos

administrativos, facilitando o ensino, a iniciacao cientifica e a extenséo.

10.1 InstalagOes académicas e administrativas

A Instituicdo conta com amplo Laboratério de Informatica, que atualmente atende a
demanda Institucional. S&o vinte e cinco computadores com acesso a internet e com
programas instalados para facilitar a pesquisa, digitacdo e elaboracdo de trabalhos. O
laboratdrio tem um funcionario a disposicao para auxiliar os académicos e professores. A IES
possui um ambiente em que € possivel o curso de Direito realizar préaticas de juris simulados.
O que ndo deixa de ser um laboratorio de ensino, pois ali os académicos e professores do
Curso poderdo exercitar essa atividade que posteriormente fara parte de vida dos bacharéis
em Direito.

Nesse sentido a Instituicdo conta ainda com o Nucleo Palotino de Prética Juridicas
(NPPJ) que € um laboratdrio em que os académicos orientados por seus professores atendem
situacOes reais de cidaddos de baixa renda que ndo podem arcar com 0s custos de um
processo e precisam se defender ou buscar seus direitos junto & Justica. Nesse Nucleo os
alunos realizam suas praticas de estagio curricular obrigatorio.

Em 2019, o NPPJ foi transferido para o prédio da FAPAS e foram destinadas quatro
salas de aula para os docentes e discentes desenvolverem suas atividades praticas do estagio
curricular que consta na matriz do curso de Direito. O objetivo de trazer o NPPJ para junto ao
prédio da FAPAS foi para, alem de melhor localizagdo e amplo espago de trabalho, unir o
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laboratdrio de pratica com a sala de praticas simuladas (juri) e com a mediacdo todos no
mesmo espaco geografico. As salas de aula readaptadas e destinadas ao NPPJ foram: sala
210, 211, 212, 213 e 214.

A disposicao das salas e os equipamentos se deram da seguinte maneira:

e Sala 210: Recepcdo NPPJ — sala equipada com climatizacdo, um balcdo de
atendimento, uma mesa de trabalho, um computador, uma impressora, quatro arquivos, uma
geladeira, um pequeno balcdo e cadeiras, um quadro para anotacdes, climatizada, bem como
a parte da sala destinada a espera dos assistidos possuem cadeiras. Area total de 38,24 m2;

e Sala 211: Cabines de atendimento. Esta sala foi dividida em seis cabines para o
académico fazer o atendimento dos assistidos, estd equipada com climatizacdo, mesa de
trabalho, cadeiras e um computador. Area total de 53,56 m?;

e Sala 212: Escritério Palotino de Praticas Juridicas - esta sala destina-se a
construcdo das pecgas dos processos juridicos. Esta equipada com climatiza¢do, uma
mesa de trabalho com 16 computadores, uma mesa para pequenas reunides, um
quadro para anotacGes dos professores e académicos, um data show instalado, uma
mesa de trabalho com computador para a coordenacdo do NPPJ, uma mesa de
trabalho com computador e um scanner. Area total de 53,85 m?;

e Sala 213: Laboratério de Pratica Juridica Simulada — espaco equipado com
climatizacdo, mobiliario (cadeiras) confortaveis; um balcdo; sete mesas; um quadro para
anotacBes dos professores e académicos; um data show instalado. Area total de 53,80 m?;

o Sala 214: Mediacdo - Esta sala destina-se as praticas de mediacdo do NPPJ.
Estd equipada com climatizacdo, mobiliario (cadeiras) confortaveis; duas mesas; trés
poltronas; uma quadro para anotacdes dos professores e académicos; um data show instalado.
Area total de 56,93 m2. As 19 salas destinadas as aulas da FAPAS estdo equipadas da
seguinte maneira:

Quadro 14 — Distribuicao de equipamentos por sala de aula

Ndmero Area Moveis e Equipamentos
da sala Total
215 47 90 m2 Data-show: 1 fixo. CIimatjza_dor: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
’ conforme nimero de académicos.
216 64.87 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
’ conforme nimero de académicos.
217 66.80 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
’ conforme nimero de académicos.
218 6702 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
’ conforme nimero de académicos.
219 53.92 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
’ conforme nimero de académicos.
290 5387 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme ndimero de académicos.
291 53 95 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme ndimero de académicos.
299 53 55 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme nimero de académicos.
313 53,66 m2  Estldio de Gravacao

314 53,85 m2  Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
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conforme nimero de académicos.
Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras

315 53,80 m? . A
conforme nimero de académicos.
316 5693 m2 Data-show: 1 fixo. CIimatjza_dor: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme nlmero de académicos.
317 4790mz Data-show: 1 fixo. Climatizador: 2. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme nimero de académicos.
318 6334 m2 Data-show: 1 fixo. CIimatjza_dor: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme numero de académicos.
319 66.57 m? Data-show: ,1 fixo. Climatqudor: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme numero de académicos.
320 65.94 m?2 Data-show: ,1 fixo. Climatqudor: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme numero de académicos.
391 5326 m?2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme nimero de académicos.
392 5370 m2 Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras
' conforme nimero de académicos.
323 53.16 m? Data-show: 1 fixo. Climatizador: 1. Lousa: 1. Mesa docente: 1. Classes e cadeiras

conforme ndmero de académicos.
Fonte: Institucional

Além dos equipamentos multimidia, a Instituicdo disponibiliza rede de internet sem
fio para uso em pesquisas nas salas de aula.

No térreo, primeiro pavimento, encontra-se a cantina, também um espaco interno e
externo de convivéncia, o auditdrio institucional, a Biblioteca, o servico de fotocOpia e 0s
Diret6rios Académicos. No primeiro piso, segundo pavimento, localiza-se 0 SERCA — Setor
de Registro académico - na sala 205. Nesse local esta arquivada toda vida académica dos
estudantes. Sendo que para cada aluno ha uma pasta, na qual constam documentos pessoais e
académicos. Nesse setor sdo organizados, também, os processos de transferéncia interna e
externa, aproveitamento de ACG ou DCG, matriculas, informagdes sobre o portal do
estudante e do professor.

Devido a ampliacdo de espaco que teve na sala 205, encontra-se a Secretaria Geral
neste mesmo ambiente. Neste local os professores encaminham suas avaliacGes, para serem
impressas e recebem 0s comunicados institucionais. Ja os alunos retiram seus certificados de
eventos académicos, promovidos pela Instituig&o.

Ainda no primeiro piso, segundo pavimento, tem-se a sala 200, onde esta a Supervisao
Administrativa da EPEC. Nesse espaco, 0s académicos sdo auxiliados em relacdo aos valores
das mensalidades. Também, nesta mesma sala, fica a Supervisdo Administrativa da
Faculdade Palotina — FAPAS. Logo ao lado, na sala 203, esta a sala de processamento do
Servico de Registro e Controle Académico (digitalizagdo de documentos) e arquivos da
Secretaria Geral da IES.
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A Tesouraria encontra-se na sala ao lado do SERCA, onde os académicos efetuam o
pagamento de suas mensalidades. Na sala 233 encontra-se a Coordenacdo Académica, na
qual os estudantes e professores sdo orientados e auxiliados, quando necessario em rela¢éo a
vida académica da Instituicdo. Vale salientar que a Coordenagdo Académica coordena o
SERCA, os Coordenadores das Graduacoes, o NAI e o trabalho com os Egressos. Ainda, no
mesmo andar e pavimento encontram-se as salas das coordenacGes de curso: 229 a
Coordenagéo do curso de Teologia; 230 a Escola Popular de Agentes Cristd (EPAC); 231 a
Coordenacdo do curso de Filosofia; 232 a Sala da equipe multidisciplinar, responsavel
técnica pelo Moodle pelos Periddicos Eletrdnicos; 233 a Coordenacdo Académica; 234 a sala
de reunides e a 235 Coordenacdo do curso de Direito e secretaria do curso.

No segundo piso, terceiro pavimento, fica a sala dos professores, sala 300; a sala 302
abriga a Comissdo Prdpria de Avaliacdo (CPA); na sala 303 localiza-se o Gabinete de
Projetos (GAP); na sala 304 localiza-se o comercial da IES; na sala 305 temos uma sala de
estudos e trabalho para os professores em tempo integral. Tem-se também a sala do EaD
referente a parceria celebrada entre a Faculdade Palotina e a Universidade La Salle. A sala
306 corresponde a sala do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI — a qual ocupa o
mesmo espaco do Apoio Psicopedagdgico. O Apoio Psicopedagdgico ao Discente e docente
da Faculdade Palotina configura-se nesse contexto universitdrio como um espaco de
orientacdo, o qual possibilita incluséo e permanéncia do aluno no ensino superior.

Na sala 329 e 330 encontra-se a Assessoria de Comunicacgdo, que organiza toda a
comunicacdo interna e externa da Instituicdo. As salas 333, 334 e 335 se destinam a: Vice
Direcdo, sala de reunifes, Direcdo Geral e, na sala 336, fica a Coordenacdo Geral da Pos-
Graduacdo e Secretario Geral. Destaca-se aqui que todos esses ambientes sdo climatizados e
equipados com mesa, cadeiras, computador e material necessario para atendimento dos

académicos.
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Tabela 02 — Demonstrativo da infraestrutura fisica

Instalacéo Qt. Area(M?) 2017 2018 2019 2020 2021
Térreo — Primeiro Pavimento
Cantina 1 17,44 1 1 1 1 1
Espaco de convivéncia da Cantina 1 228,60 1 1 1 1 1
Banheiro Feminino Cantina 1 2,76 1 1 1 1 1
Banheiro Masculino Cantina 1 2,66 1 1 1 1 1
Banheiro PCD Cantina 1 4,10 1 1 1 1 1
Auditorio 1 475,60 1 1 1 1 1
Palco do auditorio 1 55,90 1 1 1 1 1
Sala Apoio Palestrante 1 10,34 1 1 1 1 1
Banheiro Apoio Palestrante 1 343 1 1 1 1 1
Sala Técnica 1 4,68 1 1 1 1 1
Sala do Som 1 424 1 1 1 1 1
Banheiro Masculino Térreo 1 12,44 1 1 1 1 1
Banheiro Feminino Térreo 1 1133 1 1 1 1 1
Banheiro PCD Feminino Térreo 1 442 1 1 1 1 1
Banheiro PCD Masculino Térreo 1 3,76 1 1 1 1 1
Sala CPD 1 6,13 1 1 1 1 1
Deposito 1 488 1 1 1 1 1
Espago interno de convivéncia 1 259,41 1 1 1 1 1
Biblioteca Central 1 745,87 1 1 1 1 1
Salas de estudos Biblioteca Central 2 23,85 2 2 2 2 2
Devolugao/Empréstimo 1 31,68 1 1 1 1 1
Direcdo Biblioteca e processamento Téchico 1 66,22 1 1 1 1 1
Banheiro Masculino Biblioteca 1 1,78 1 1 1 1 1
Banheiro Feminino Biblioteca 1 1,98 1 1 1 1 1
Copa dos funciondrios administrativos 1 17,65 1 1 1 1 1
Box chuveiro e lavabo 1 4,09 1 1 1 1 1
Banheiro Funcionarios administrativos 1 4,02 1 1 1 1 1
Diretdrios Académicos 1 67,56 1 1 1 1 1
Primeiro Piso — segundo Pavimento
Hall de Entrada/ Recepgdo e Espaco de convivéncia 1 108,71 1 1 1 1 1
Hall de Entrada/area aberta e espaco de convivéncia 1 85,00 1 1 1 1 1
Capela 1 41,49 1 1 1 1 1
Coordenag&o do Curso da Teologia 1 12,09 1 1 1 1 1
Coordenacgéo do EPAC 1 13,17 1 1 1 1 1
Coordenacdo do Curso da Filosofia 1 12,47 1 1 1 1 1

Sala da Equipe Multidisciplinar EaD;
Periddicos eletrdnicos 1 12,67 1 1 1 1 1
Suporte Moodle

Coordenacdo Académica 1 1495 1 1 1 1 1
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Sala de Reunides 1 23,75 1 1 1 1 1
Coordenacdo e Secretaria do Curso do Direito 1 17,10 1 1 1 1 1
Coordenacdo Financeira da EPEC

Supervisdo Administrativa da FAPAS 1 2558 1 ! ! 1 !
Banheiro Coordenacdo Financeira da EPEC

Supervisdo Administrativa da FAPAS 1 180 1 ! ! 1 !
Sala de processamento (digitalizacdo) do SERCA e

arquivos da Secretaria Geral 1 1811 1 1 1 1 1
Setor de Registro Académico

Secretaria Geral 1 3843 1 ! ! 1 !
Sala para atendimento individualizado 1 520 1 1 1 1 1
Tesouraria 1 1161 1 1 1 1 1
Banheiro Tesouraria 1 180 1 1 1 1 1
Sala de espera Financeiro e SERCA 1 10.68 1 1 1 1 1
Hall de entrada Secundario e espaco de convivéncia 1 37,80 1 1 1 1 1
Banheiro Feminino com PCD 1 1429 1 1 1 1 1
Banheiro Familia com PCD 1 14,44 1 1 1 1 1
Depositos (Materiais de higiene que sdo ocupados 1 488 1 1 1 1 1

diariamente)
Assistente Social 1 2764 1 1 1 1 1

Nucleo Palotino de Préticas Juridicas (NPPJ)

[N
[N
[EEN
[EEN
[N

Primeiro Piso — segundo Pavimento

Recepcéo 1 38,24 1 1 1 1 1
Sala com as cabines de atendimento ao assistido 1 53,56 1 1 1 1 1
Escritorio de Praticas Juridicas Palotino 1 53,85 1 1 1 1 1
Laboratorio de Préatica Juridica Simulada 1 53,80 1 1 1 1 1
Mediacédo 1 56,93 1 1 1 1 1
Sala 215 1 47,90 1 1 1 1 1
Sala 216 1 64,87 1 1 1 1 1
Sala 217 1 66,80 1 1 1 1 1
Sala 218 1 67,02 1 1 1 1 1
Sala 219 1 53,92 1 1 1 1 1
Sala 220 1 53,87 1 1 1 1 1
Sala 221 1 5395 1 1 1 1 1
Sala 222 1 53,55 1 1 1 1 1
Banheiro Feminino 1 11,72 1 1 1 1 1
Banheiro Masculino 1 12,44 1 1 1 1 1
Banheiro PCD Masculino 1 376 1 1 1 1 1
Banheiro PCD Feminino 1 4,40 1 1 1 1 1
Segundo Piso — Terceiro Pavimento

Sala do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI 1 955 1 1 1 1 1
e Apoio Psicopedagogico

Comercial 1 16,65 1 1 1 1 1

Sala da Pastoral Universitaria 1 11,03 1 1 1 1 1



Sala de Orientagdo

Comisséo Propria de Avaliagdo - CPA
Sala dos Professores

Sala do Gabinete de Projetos — GAP

Secretaria EAD — Parceria FAPAS X La Salle

Banheiro Feminino com PCD
Banheiro Masculino com PCD

Depositos (Materiais de higiene que sdo ocupados

diariamente)
Assessoria de Comunicacao

Comissdo do Vestibular e Sala de estudos e

trabalho dos professores
Vice-Direcdo

Sala de ReuniBes
Direcgéo

Banheiro Sala Diretor

Sala  do Secretario Geral/Coord.
Grad/NAI/Apoio psicopedagbgico
Banheiro do Secretario Geral/Coord.
Grad/NAI/Apoio psicopedagbgico

Sala da Biblos
Banheiro Feminino
Banheiro Masculino
Banheiro PCD Masculino
Banheiro PCD Feminino
Hall de circulagéo e convivéncia
Laboratério de Informética
Sala 313 — Estudio de Gravagao
Sala 314 EAD — Parceria FAPAS X La Salle
Sala 315
Sala 316
Sala 317
Sala 318
Sala 319
Sala 320
Sala 321
Sala 322
Sala 323
Deposito
Elevadores
Fonte: Institucional
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10.2 Laboratério de Informatica

A Faculdade Palotina possui um amplo Laboratério de Informética para uso dos
alunos. Esse laboratorio possui equipamentos adequados para 0 uso académico-cientifico.
Também ¢ disponibilizado, no laboratorio, o recurso de Internet, a fim de proporcionar a
qualidade na busca de informacdes pelo académico. O laboratério tem um namero suficiente
de méaquinas para atender a todos os alunos matriculados. Além disso, a Biblioteca da FAPAS
também disponibiliza recursos desse tipo, para atender a demanda dos académicos. A
Faculdade também disponibiliza o sinal da Rede Wireless com sinal aberto para ser utilizado
pelos discentes, docentes e funcionarios administrativos da Instituicdo. A possibilidade da
abertura de um novo curso de graduacdo a nivel tecnoldgico e a abertura de dois cursos de
mestrado poderdo exigir da Instituicdo um aperfeicoamento no Laboratdrio de Informatica,

este sera feito para atender a demanda.

Tabela 03 — Demonstrativo da infraestrutura do Laboratorio de Informatica

Prédio Especificacéo 2021 2022 2023 2024 2025
Data-show instalados nas salas de aula 19 19 19 19 19
Data — Show a disposicao 02 02 02 02 02
. Data— Show Auditdrio 03 03 03 03 03
Prédio |
Notebook 03 6 6 6 6
Computadores 25 25 25 25 25
Rede Wireless 5 6 6 6 6

Fonte: Institucional
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10.3 Inovagdes tecnologicas

A FAPAS possui recursos tecnoldgicos variados para atender a demanda dos alunos e
dos professores, com programas instalados nos computadores do laboratério, bem como na
Biblioteca. Esses programas (softwares) sdo utilizados para o aprendizado de técnicas
inovadoras, no sentido de incentivar a aquisi¢do de conhecimentos pelo aluno, programas que
auxiliam aos alunos e professores a digitagdo de textos. Em suma, a Instituicdo esta
continuamente atenta as inovagdes desse setor, buscando sempre a implementacdo de
recursos necessarios para a melhor formacao do aluno.

Na vigéncia do PDI anterior, a IES teve um avancgo tecnoldgico significativo que,
mesmo sem ter sido previsto, realizou acGes para atender as demandas sociais, e pretende
consolida-las, fortalecé-las e avangar na vigéncia deste PDI.

Em 2015, a FAPAS deu inicio a implantacdo do sistema educacional da TOTVS S.A.
O “RM Educacional”. Este sistema possibilita a criacdo dos diarios de classe on-line, no qual
os professores tém acesso para registrar os contetidos trabalhados e presencas e notas dos
académicos. Por sua vez, cada discente tem acesso através de login e senha a todas as
disciplinas em que estd matriculado para acompanhar suas presencas, faltas e notas
registradas pelo professor e também seu histdrico escolar.

Essa ferramenta facilita a comunicacgéo e a informacdo académica tanto por parte dos
professores como dos académicos. A FAPAS investe em tecnologias a fim de melhorar a
eficiéncia no controle das informacdes referentes aos alunos e professores da Instituicdo. O
Portal do Professor/Aluno gerencia a "vida académica” dos estudantes e é de fundamental
importancia para a facilidade na tramitacdo do fluxo de informagdes para toda comunidade
académica. Enfim, trata-se de um sistema de facil manuseio e com caracteristicas especificas
que facilitam as tramitacGes académicas da IES. No final de 2019, o Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle passou a fazer parte da vida académica de professores e estudantes.
As disciplinas passaram a utilizar o Moodle como recurso de apoio ao ensino presencial. A
plataforma possibilita a gestdo da disciplina através do envio de materiais, atividades e
comunicagéo, viabilizando, em muitos casos, novas metodologias de trabalho com apoio da
tecnologia. 1sso representou um processo de inovacgdo para a IES, uma vez que o professor
tem disponivel a plataforma para apresentacdo do contetdo previamente, ampliando o
aproveitamento do tempo em sala de aula para reflexdes e debates. Outra situacdo proveitosa,
a partir do uso da plataforma, foi a recuperacdo de aulas e dias letivos com atividades no

decorrer do semestre.
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A Instituicdo possui ainda o site Institucional: www.fapas.edu.br no qual sdo postadas

todas as informacdes relevantes da Faculdade. Nesse canal a comunidade académica tem
acesso a documentos institucionais, calendario académico, guia académico, informacdes
sobre os setores administrativos, Biblioteca, informagdes sobre os Nucleos, noticias e
informacdes; para que todos os académicos e professores possam acompanhar o dia a dia da
Instituicao.

Através do site o puablico externo pode, também, acompanhar as informacdes
referentes ao vestibular, outros editais relevantes para a comunidade externa e eventos
académicos; os quais sdo sempre abertos a participacdo do publico em geral. Por meio do
site, os académicos podem realizar sua inscricdo tanto para processo seletivo ou participacdo
em eventos académicos.

Com o desenvolvimento do ambiente digital a FAPAS estd nas redes sociais
(Facebook, Instagra e LinkedIn) para melhorar o relacionamento com o publico e divulgar
eventos e informacgdes que sejam do interesse da comunidade académica. A comunicagdo nas
redes sociais digitais é personalizada, atentando aos principios e valores institucionais e a
filosofia da IES.

Quadro 15 — Demonstrativo e previsdo dos avangos tecnologicos nos servicos prestados -
2021-2025

Acdes 2

Aprimorar as Revistas Eletronicas dos Cursos

Aprimorar a Pagina Institucional

Aprimorar a Ouvidoria On-line

Aprimorar Biblioteca On-line Livros e Revistas

Aprimorar o Acompanhamento ao Egresso

Aprimorar Agendamento de Recursos de Multimidia On-line

Atualizacdo do Guia Académico On-line

Aprimorar Diério de Classe On-line

Frequéncia e Certificacdo de Eventos de Maneira Eletrnica

Gestdo das disciplinas no ambiente virtual Moodle

Algumas disciplinas no formato EaD

Implementacdo dos 20% da carga horéria dos cursos no formato EaD
Fonte: Institucional

o

21 2022 2023 2024 2025

XXXXXXXXXXXX
XX XX XXXXXXXX
XX XX XXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXX

10.4 Biblioteca

A Biblioteca ¢ um 0rgdo de apoio suplementar a Direcdo da FAPAS e tem por
objetivo oferecer suporte informacional atualizado e organizado aos docentes e discentes para
que possam desenvolver de forma plena as atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e

extensdo. Além disso, busca-se prestar um excelente atendimento as comunidades externa e
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interna, a qual abrange académicos dos cursos de graduacdo, poOs-graduagdo, cursos de
extensdo, professores e funcionarios.

A selecdo dos materiais que formam o acervo da Biblioteca tem por propoésito ser
relevante aos objetivos da Instituicdo e da comunidade a que serve, a fim de atender as
necessidades informacionais dos usuarios. A Biblioteca utiliza o sistema PHL, o qual
possibilita acesso ao catalogo on-line, proporcionando renovagdo dos empréstimos, reserva
de itens, bem como o envio de alertas da data de devolucdo dos materiais, aviso de
vencimento de devolucéo e aviso de reserva disponivel.

Visando ampliar a acessibilidade de pessoas com mobilidade reduzida ou com
necessidades especiais sdo disponibilizados fones de ouvido, teclado adaptado em braille e
com letras, nimeros e simbolos ampliados para pessoas que possuem baixa visdo. Outro
recurso disponivel na Biblioteca é o mouse acessivel, com esfera que possibilita 0 movimento
do cursor na tela, exigindo menor necessidade de controle motor por parte do usuario com
dificuldades motoras.

Além disso, os computadores possuem o sistema operacional DOSVOX, um sistema
gratuito destinado a atender deficientes visuais, permitindo que pessoas cegas ou com baixa

visdo utilizem o computador comum, adquirindo independéncia no uso.

10.4.1 Acervo da Biblioteca

Compbem o acervo da Biblioteca os seguintes materiais: livros, peridédicos, normas
técnicas, material audiovisual (CD, DVD, fitas VHS), obras de referéncia (dicionarios,
enciclopédias gerais e especializadas, etc.), mapas, teses e dissertacdes, entre outros. Além
disso, a Faculdade Palotina oferece acesso & Revista dos Tribunais Online, ao Portal de
Periodicos Forcom e a Biblioteca Digital Saraiva Educacdo, as quais proporcionam uma
plataforma pratica com contetdo técnico e cientifico atualizado.

A atualizagdo do acervo bibliografico é realizada constantemente de acordo com a
publicacdo de producgdes cientificas e com as necessidades informacionais de alunos e
professores, buscando dessa forma, atender as demandas solicitadas pela comunidade
académica. Somando-se o0 acervo, a Biblioteca possui 60.185 exemplares de livros, sendo

48.033 titulos de livros, como mostra a tabela a seguir:
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Tabela 04 — Acervo de livros disponiveis na Biblioteca

Area do conhecimento Titulos Exemplares
Ciéncias Agrarias 50 55
Ciéncias Biologicas 300 385
Ciéncias Exatas e da Terra 325 512
Ciéncias Humanas 37263 43749
Ciéncias Sociais Aplicadas 4649 9541
Ciéncias da Salde 737 814
Engenharias 39 41
Linguistica, Letras e Artes 4337 4735
Outros 333 353

Total 48.033 60.185

Fonte: Sistema PHL - Biblioteca FAPAS

A Biblioteca possui 112 titulos de periddicos correntes, a tabela a seguir mostra 0s
titulos correntes distribuidos pelas areas do conhecimento:
Tabela 05 — Acervo de periddicos (impressos e eletrdnicos) disponiveis na Biblioteca
Areas do conhecimento Titulos correntes
Ciéncias Agrarias -
Ciéncias Bioldgicas -
Ciéncias Exatas e da Terra -

Ciéncias Humanas 62
Ciéncias Sociais Aplicadas 43
Ciéncias da Saude 1

Engenharias -

Linguistica, Letras e Artes -

Outros 6

Total 112
Fonte: Sistema PHL - Biblioteca FAPAS

Tabela 06 — Acervo audiovisual disponivel na Biblioteca e separados pelo tipo de suporte

Suporte Quantidade
CD-ROM 327
CD 27
Disquete 16
DVD 151
Videocassete 271
Mapas 81
Total 873

Fonte: Sistema PHL - Biblioteca FAPAS

Tabela 07 — Previsdo de expansdo e atualizacdo do acervo para o periodo de vigéncia do PDI

Acervo 2021 2022 2023 2024 2025
Titulos de livros 48.100 48.400 48.700 49.000 49.300
Exemplares de livros 60.200 60.800 61.400 62.000 62.600
Periddicos 112 115 120 125 130
Audiovisual 900 950 1.000 1.050 1.100

Fonte: Sistema PHL - Biblioteca FAPAS
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10.4.2 Infraestrutura fisica

Localizada no subsolo do prédio da FAPAS, a Biblioteca possui acervo aberto
protegido por sistema antifurto e cdmeras de seguranca. Para proporcionar a comunidade
académica conforto e espaco, a Biblioteca possui area total de 846,39m2 que dividem-se em

areas de circulacdo e nos seguintes ambientes:

Tabela 08 — Infraestrutura fisica da Biblioteca

Espaco Area

Hall de entrada com guarda-volumes 9,40m?
Balcdo de atendimento 6,69m?
Acervo e computadores para consulta 304,35m?
Sala da Bibliotecéria 32,11m?
Sala de deposito de materiais e processamento técnico 34,11mz?
Area com computadores de consulta 18,12m?
Salas de estudo em grupo (2) 12,62m2 cada
Cabines de estudo individual (5) 9,53m?
Ambiente com sofa e poltronas para leitura de jornais e revistas 19,64m?
Sagudo com mesas de estudo em grupo 275,40m?2
Banheiro masculino 1,78m2
Banheiro feminino 1,98m?

Fonte: Biblioteca FAPAS

A Biblioteca esta equipada com esterilizadores de ar elétrico, extintores de incéndio,
hidrantes e luzes de emergéncia e oferece acesso as pessoas com necessidades especiais.

10.4.3 Politica de expansdo e atualizacdo do acervo

O acervo bibliografico é constantemente atualizado de acordo com as producgdes
cientificas publicadas nas areas do conhecimento relacionadas aos cursos oferecidos pela
Instituicdo e de acordo com as necessidades decorrentes aos novos cursos que sejam
ofertados pela Faculdade.

As obras sdo adquiridas por compra, doa¢do ou permuta, sendo a maioria através de
compra. As compras em grande escala ocorrem duas vezes ao ano, em torno de um més antes
do inicio de cada semestre letivo. As obras sdo selecionadas de acordo com as bibliografias
dos cursos, indicagdo dos professores e alunos e através da andlise de livros retirados com
maior frequéncia.

As compras sdo efetuadas com verba da Instituicdo, sendo realizada uma previséo de

despesas anualmente e enviada & Coordenacdo Administrativo-Financeira para planejamento
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dos gastos do setor. As renovacOes das assinaturas dos periodicos sdo realizadas respeitando
um cronograma, conforme a data de vencimento.

Com relacdo as doacg0es, a biblioteca recebe todo material bibliografico doado, sendo
reservado o direito de descartar ou encaminhar para outras instituicdes o material que nao for
atil ao acervo, obedecendo principalmente os seguintes critérios de analise: relevancia do
material em relacdo aos cursos oferecidos pela instituicdo, atualidade da obra, escassez de
material sobre o assunto; usuérios potenciais que poderdo utilizar o material e condicbes
fisicas.

Essa avaliacdo é feita, algumas vezes, em conjunto com professores da area que
avaliam a incorporacdo do material no acervo. Considerando que a politica de
desenvolvimento de colegdes é um processo fundamental para o desenvolvimento e
atualizacdo da colecdo, deve-se enfatizar que, embora seja elaborada por um bibliotecério, a
participacao dos professores é fundamental para a selecdo e desbastamento da colecéo.

A Faculdade Palotina publica a Revista Litterarius, a qual é enviada por permuta para
24 instituicBes que publicam periddicos em areas afins. O envio da revista é feito conforme
os fasciculos vdo sendo publicados (semestralmente). O preparo do envio compreende:
impressdo de uma correspondéncia, etiquetas de endereco e envelopamento.

A comunidade académica possui acesso a biblioteca digital Saraiva Educacdo, a qual
possui cerca de 2.500 titulos de livros digitais de diversas areas do conhecimento. Os
docentes e discentes também tém acesso a plataforma Revista dos Tribunais Online a qual
disponibiliza doutrinas, legislacdes, jurisprudéncias, sumulas e 34 titulos de periddicos
publicados pela Revista dos Tribunais. Além disso, o portal de periédicos FORCOM, criado
pelo Férum das Faculdades Comunitarias, tem o objetivo de reunir e disponibilizar diversos
titulos de periddicos de acesso livre de todas as areas do conhecimento.

A politica de desenvolvimento de colecBes deve ser revista periodicamente, em busca
da constante adequacdo do acervo ao interesse dos usuarios, objetivos da biblioteca e da

instituicdo a qual ela serve.

10.4.4 Servicgos oferecidos

a. Consulta local (publico em geral);

b. Empréstimo domiciliar (usuarios vinculados a FAPAS);

c. Treinamento de usuarios;

d. Orientacdo a normalizacéo de trabalhos académico-cientificos;
e. Acesso a internet;
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f. Elaboracdo de ficha catalografica;

g. Auto-servico de guarda-volumes;

h. Catalogo online;

I. Reserva e renovacdo pela internet;

j. COMUT;

k. Revista dos Tribunais Online;

I. Biblioteca Digital Saraiva Educacdo;

m. Portal de periodicos FORCOM

n. Ferramentas para auxiliar pessoas com mobilidade reduzida ou com necessidades
especiais.

Quadro 16 - Horario de funcionamento da Biblioteca

Dia Horario
Segunda-feira 8h as 12h - 13h as 22h
Terca-feira 8h as 12h - 13h as 22h
Quarta-feira 8h as 12h - 13h as 22h
Quinta-feira 8h as 12h - 13h as 22h
Sexta-feira 8h as 12h - 13h as 22h
Sébado 8h as 12h

Fonte: Biblioteca FAPAS

Quadro 17 - Pessoal do Quadro Funcional Administrativo em atividade na Biblioteca

Fungéo Escolaridade Carga horéria
semanal
Estagiaria Ensino Superior em andamento 30 horas
Auxiliar Ensino Médio 36 horas
Auxiliar Ensino Superior 36 horas
Bibliotecaria* Ensino Superior 40 horas

Fonte: Biblioteca FAPAS
* Trilce Morales CRB10/2209

A equipe da Biblioteca da FAPAS busca aprimorar cada vez mais os produtos e
servigos ofertados a comunidade, visando a organizacdo, conservagao e preservacao de seus
acervos. A biblioteca desempenha papel de grande importancia para o sistema de educacao,
cuja finalidade é assegurar a qualidade dos conteddos por meio da disponibilizagcdo de
material para pesquisa, capaz de proporcionar o desenvolvimento pleno das préaticas

académicas.
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11 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA FACULDADE

Na Tabela abaixo encontram-se os demonstrativos da capacidade e sustentabilidade
financeira da IES na vigéncia do PDI. A Instituicdo e sua Mantenedora sempre demonstram
uma preocupacdo com essa questdo da sustentabilidade, todos os avancos feitos até o
momento nas questdes académicas, pedagdgicas e de infraestrutura sdo pensados e postos em
pratica de maneira consciente e responsavel, de acordo com as possibilidades tanto da
Instituicdo como da Mantenedora.

Observa-se uma alteracdo nos nameros originais do PDI desse quinquénio em funcgéo
da projecdo de inserir a modalidade EaD, principalmente na abertura de Polos. Nos Gltimos
anos, notamos a necessidade de atender a demanda de Cursos EaD e dessa forma, em
consonancia com a forma qualificada do plano de crescimento e desenvolvimento
institucional, a IES ja esta se estruturando e planejando para atender esse nicho de mercado
assim que receber o credenciamento institucional e autorizacdo de curso EaD junto ao MEC.

Essa nova modalidade de ensino, exigira investimentos maiores em estruturas fisicas e
quadro de professores e funcionarios. Por isso, conforme planilha de sustentabilidade
financeira, a previsdo de investimentos, bem como de despesas e receitas tém uma projecdo

ampliada.



Tabela 09 — Planilha de investimentos da IES

2021 2022

Anuidades/Mensalidades 8.534.086,97 9.387.495,67

Diversos

Receita Bruta
Descontos

Bolsas
Inadimpléncia
Total Descontos
Receita Operacional
1. Pessoal

Docente
Técnico-administrativos
Encargos

Sub-total

2. Manutencéo
Gastos gerais

3. Investimento
Reformas
Laboratorios
Biblioteca
Equipamentos
Total de Investimentos
4. Outros
Treinamento
Pesquisa e Extensao

TOTAL

Fonte: Institucional

26.000,00 28.600,00

8.560.086,97 9.416.095,67
1.140.250,00 1.224.092,44
2.190.430,00 2.354.023,92
256.802,61  282.482,87
3.509.635,66 3.860.599,22

5.050.451,31 5.555.496,44

1.624.858,37 1.787.344,21
762.032,53  838.235,78
1.967.816,77 2.164.598,45

4.354.707,67 4.790.178,44

501.000,00  551.100,00
25.000,00 28.000,00
15.000,00 16.800,00
60.000,00 67.200,00
25.000,00 28.000,00

125.000,00  140.000,00
15.000,00 16.800,00
20.000,00 22.400,00

5.015.707,67 5.520.478,44

2023
10.025.932,98
29.887,00
10.055.819,98
1.508.373,00
2.005.186,60
327.113,02
3.840.672,61

6.215.147,36

2.014.690,00
1.127.295,35
1.948.030,92

5.090.016,27

716.010,00

50.800,00
88.816,00
97.200,00
70.000,00

306.816,00

46.000,00
25.088,00

6.183.930,27

2024
10.517.203,69
31.351,46
10.548.555,15
1.582.283,27
2.103.440,74
343.141,56
4.028.865,57

6.519.689,59

2.169.821,13
1.214.097,09
2.098.029,30

5.481.947,52

787.611,00

33.000,00
21.073,92
81.312,00
35.123,20

170.509,12

20.000,00
28.098,56

6.488.166,20

2025
11.200.821,93
33.389,31
11.234.211,24
1.685.131,69
2.240.164,39
365.445,76
4.290.741,83

6.943.469,41

2.302.180,22
1.288.157,01
2.226.009,08

5.816.346,32

850.619,88

36.795,00
23.602,79
89.443,20
39.337,98

189.178,97

24.000,00
31.470,39

6.911.615,56
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ANEXO 01 - ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 2019/2021

NUMERO DA SOLICITACAO:

SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO GRANDE DO S, CNPJ n. 92.948.389/0001-10,
neste ato representado(a) por seu Membro de Diretoria Colegiada, Sr(a).;

ENTIDADE PALOTINA DE EDUCACAO E CULTURA, CNPJ n. 17.597.895/0004-39, neste ato
representado(a) por seu Diretor, Sr(a). GILBERTO ANTONIO ORSOLIN;

celebram o presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, estipulando as condi¢des de trabalho
previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia do presente Acordo Coletivo de Trabalho no periodo de 12 de margo de
2019 a 28 de fevereiro de 2021 e a data-base da categoria em 12 de marco.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

O presente Acordo Coletivo de Trabalho, aplicadvel no ambito da(s) empresa(s) acordante(s),
abrangera a(s) categoria(s) professores, com abrangéncia territorial em Santa Maria/RS.

Disposi¢cdes Gerais

Aplicacao do Instrumento Coletivo

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

Este ACT tem como objeto atender o disposto no art. 53, paragrafo Unico, inc. VI, da Lei n?
9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo), bem como ao previsto no paragrafo 29, do art.
461, do Decreto-Lei n2 5.452/1943 (Consolidacdo das Leis do Trabalho) disciplinando o ingresso e
progressdo dos Docentes, como empregados, na FACULDADE PALOTINA DE SANTA MARIA.

3.1- As regras contidas neste instrumento sdo fruto de amplo processo negocial, no curso do
gual as partes, embora tenham feito reciprocas concessées, sempre privilegiaram o atendimento
dos anseios dos professores, representados pelo SINPRO-RS.



3.2- As disposicdes contidas nas duas normas legais, supra citadas, foram adaptadas e
modernizadas as realidades, académica e trabalhista, como garantido e facultado pelo disposto no
art. 72, XXVI, da Constituicdo Federal, com respeito as demais disposicdes de ordem publica ou
indisponiveis, de modo a atender o real interesse das partes.

3.3- Este ACT tem por condicdes basicas, tendo em conta as vantagens concedidas aos
Docentes na estruturacdo do Plano de Carreira Docente, as seguintes, cuja observancia é condicao
para enfrentamento e/ou compensacdo das referidas vantagens:

a)-Afastamento da aplicabilidade do disposto no art. 461, da Consolidacdo das Leis do Trabalho,
com a garantia, em contra partida, do direito a enquadramento e progressdo no PLANO DE
CARREIRA DOCENTE ;

b)-O estabelecimento de condi¢cbes mais modernas e de concessdes automaticas (Adicional de
Tempo de Servico e Adicional de Aprimoramento Académico) para contemplar, de plano e a todos
os Docentes, a exigéncia legal de alternancia das progressées por tempo e merecimento.

3.4- Os ANEXOS a seguir enumerados sao declarados como partes integrantes e indissoluveis
deste ACT:

a)-ANEXO | Estrutura do Plano de Carreira Docente da FACULDADE PALOTINA DE SANTA MARIA e
Requisitos para Enquadramento Docente por Admissao e Progressao;

Outras Disposi¢oes

CLAUSULA QUARTA - ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO

Todo professor tera direito a um adicional por tempo de servigo equivalente a 3% (trés por cento)
do seu salario-base mensal para cada 4 (quatro) anos trabalhados na FACULDADE PALOTINA DE



SANTA MARIA, observado o limite de 20% (vinte por cento) de adicional, independentemente do
numero de quadriénios.

CLAUSULA QUINTA - DO ADICIONAL POR APRIMORAMENTO ACADEMICO

A FACULDADE PALOTINA DE SANTA MARIA pagara aos seus docentes um adicional por titulagdo,
incidente sobre o valor da hora-aula do respectivo nivel de enquadramento, acrescida do repouso
semanal remunerado e consideradas as 4,5 semanas a que alude o § 12 do art. 320 da CLT, nos
seguintes percentuais: 10% para mestres e 15% para doutores.

CLAUSULA SEXTA - DECLARACOES

O SINPRO/RS declara haver observado todas as prescricdes legais e as contidas em seus
respectivos estatutos, pertinentes a celebracdo de acordo coletivo de trabalho e a FACULDADE
PALOTINA DE SANTA MARIA declara, também, haver observado as regras internas necessarias a
celebracdo deste acordo coletivo.

06.1 O referido compromisso esta condicionado a comprovagao por parte da instituicdo de ensino
mediante fornecimento e analise de documentacdo por profissional indicado pelo Sinpro/RS.

CLAUSULA SETIMA - DIREITOS E DEVERES

As partes acordantes, bem como os empregados beneficiados, deverdo zelar pela boa aplicagdo e
observancia do disposto neste acordo.

CLAUSULA OITAVA - PENALIDADES

No caso de descumprimento do contido neste acordo coletivo de trabalho, por qualquer das
partes, havera a incidéncia da multa da Convencao Coletiva de Trabalho.



CLAUSULA NONA - PROCESSO DE PRORROGAGAO E REVISAO

Ressalvado o disposto na cldusula seguinte, as disposi¢cdes do presente acordo, findo o prazo de
sua vigéncia, somente poderdo ser prorrogadas ou revistas total ou parcialmente, mediante termo
aditivo firmado pelos acordantes ou novo acordo coletivo de trabalho.

Membro de Diretoria Colegiada
SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO GRANDE DO S

GILBERTO ANTONIO ORSOLIN
Diretor
ENTIDADE PALOTINA DE EDUCACAO E CULTURA



ANEXOS

ANEXO I - PLANO DE CARREIRA DO PESSOAL DOCENTE DA FAPAS

CAPITULO |

DAS FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 12. O Plano de Carreira do Pessoal Docente da FAPAS é o instrumento que disciplina os
procedimentos operacionais e normativos da politica de pessoal e estabelece critérios e formas de
admissao, progressao, qualificacdao, desempenho, avaliacdo, incentivo e valorizagdo do profissional
docente que atue na FAPAS.

Paragrafo Unico. O Plano tem aplicabilidade na FAPAS, observados o Estatuto Social, seu
Regimento Geral, normas coletivas e a legislacao trabalhista vigente.

Art. 29. Para efeitos deste Plano, entende-se como atividade docente de Ensino Superior aquelas
gue sdo adequadas ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo Académica.

Art. 32, Os objetivos deste Plano sdo:

| — estabelecer formas e critérios de selecdo, ingresso, progressao, qualificacdo, desempenho,
avaliagdo, incentivo e valorizagao dos docentes;

Il — estimular a capacitacdo do docente, de forma a contribuir para o seu aprimoramento
pessoal e profissional;

IIl — propiciar condi¢des favoraveis a eficiente e qualificada atuagao dos docentes e,

IV — criar condi¢Oes de atratividade para absorver candidatos potencialmente qualificados para
exercer a docéncia na FAPAS.

CAPITULO II

DO REGIME JURIDICO

Art. 42. O Regime Juridico aplicavel ao pessoal docente é o da Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT e dispositivos legais que a regulamentam, das Convenc¢Ges/Acordos Coletivos de



Trabalho vigentes, normas e regulamentos estatutarios e regimentais.
Segao |

DAS CATEGORIAS E NiVEIS DE DOCENTES DO QUADRO PROPRIO

Art. 52. O quadro proprio de Docentes da FAPAS estd estruturado em 4 categorias funcionais e 4
niveis, da seguinte forma:

| - Professor Auxiliar;
Il - Professor Assistente — niveis |, II, lll e IV;
Il — Professor Adjunto - niveis |, II, lll e IV e,

IV — Professor Titular - niveis |, II, lll e IV.

Art. 62. S3o requisitos de titulagdo para as categorias de Docente Graduado, Especialista, Mestre
e Doutor:

10

§1

. Professor Auxiliar: ser portador de Graduacgao, na area especifica em que ira atuar;

10

§2¢,

gue ira atuar;

Professor Assistente: ser portador do titulo de Especialista Lato Sensu, na area especifica em

10

§3¢9.

areas afins e/ou em educagao e,

Professor Adjunto: ser portador do titulo de Mestre, na area especifica em que ira atuar,

§42. Professor Titular: ser portador do titulo de Doutor, na area especifica em que ira atuar, areas
afins e/ou em educacdo.

Secdo Il
DA ADMISSAO

Art. 72 - Admissao é o ingresso do professor no quadro proprio de docentes da FAPAS.

§12. As admissdes se efetivardo mediante contratacdo expressa, em Contrato de Trabalho e CTPS,
obedecidas todas as formalidades e Convencdo Coletiva de Trabalho, com a apresentacdao de
todos os documentos comprobatdrios da qualificacdo profissional e académica do Docente, sem a
gual ndo podera realizar atividades na FAPAS.

§22. O Docente é admitido em um dos seguintes regimes de trabalho:



| — Tempo Integral;
Il — Tempo Parcial g,
Il — Horista.

Secdo Il
DAS PROGRESSOES

Art. 82. As progressdes em niveis dar-se-3o por merecimento e por antiguidade, iniciando pelo
primeiro.

§12. A progressdo em niveis é aquela que propicia o acesso aos niveis dentro da mesma
categoria na qual o docente estiver enquadrado.

§29. A progressao por merecimento em niveis dentro da categoria em que estiver enquadrado
serd concedida ap6s 3 (trés) anos de permanéncia do docente no nivel e obedecerd aos
critérios de producdo técnico-cientifica e produtividade ou avaliacdo positiva de desempenho.

§32. A progressdo por antiguidade sera concedida apds 6 (seis) anos de permanéncia no nivel.

§42. O acesso a categoria subsequente, ocorrerd exclusivamente por titulacdo, mediante a
apresentacao da certificacdo correspondente.

Art. 09. O processo de avaliagdo para a progressao na carreira sera instaurado pela FAPAS
anualmente, devendo os interessados encaminhar a documentagdo exigida a Comissdao de
Avaliacdo de Docentes - CAD, apds publicacdo de edital, sempre no més de outubro.

§12. O docente que iniciou suas atividades apds o periodo de avaliagdo somente poderd
solicitar sua avaliagdo no processo subsequente ao de sua admissdo e dentro do prazo
estabelecido no Edital correspondente.

§29. A avaliacdo para progressao sera realizada pela Comissdo de Avaliacdo de Docentes - CAD,
de acordo com o Edital.

Art. 10. A progressao por merecimento se dara por pontuacdo, considerando o tempo minimo
de 3 anos em cada nivel e os seguintes indicadores.

| — na categoria de Professor Assistente, atingir pelo menos 65 pontos nos ultimos trés anos,
considerando a soma dos pontos da tabela;
Il — na categoria de Professor Adjunto, atingir pelo menos 91 pontos nos ultimos trés anos,
considerando a soma dos pontos da tabela;
Il — na categoria de Professor Titular, atingir pelo menos 104 pontos nos ultimos trés anos,
considerando a soma dos pontos da tabela.



Categorias Niveis/pontos

I Il i v
Auxiliar/Graduado
Assistente/Especialista 65 65 65 65
Adjunto/Mestre 91 91 91 91
Titular/Doutor 104 104 104 104

§19. A produgado intelectual-cientifica obedecera aos critérios do quadro abaixo, no qual consta
a escala de valores numéricos para pontuar os diversos trabalhos entendidos como producdo
intelectual-cientifica na carreira docente da FAPAS dentro do periodo de avaliacao.

Tabela de Produgao técnico-cientifica dentro do periodo de avaliagao Pontos

1. Producdo cientifica divulgada e publicada por editoras, revistas indexadas ou 30

gue tenham conselho editorial, considerando os seguintes parametros:
1.1. Livro publicado e produzido individualmente (autor) 20
1.2. Livro publicado e produzido em parceria (co-autor) 15
1.3. Capitulo de Livro 10
1.4. Organizag¢do/coordenacdo de livro publicado 10
1.5. Artigo cientifico publicado em revista estrangeira indexada, de natureza 15
cientifica, limitado a 4 artigos por periodo de avaliacao
1.6. Artigo cientifico publicado em revista nacional indexada, de natureza 10
cientifica, limitado a quatro artigos por periodo de avaliacdo
1.7. Trabalho cientifico de producdo individual apresentado ou publicado em
anais de congresso ou plendrio ou de reunido cientifica, limitado a quatro 5
trabalhos por periodo de avaliagao
1.8. Tradugdo de artigos ou capitulos de livros estrangeiros publicados, s
computados até cinco por periodo de avaliacao
2. Produgao Técnica considerando os seguintes parametros e pontuando 5 5
pontos:
2.1. Projetos ou publicacdes de trabalho cientifico ou intelectual que contribua 10
para a sensivel melhoria do ensino da FAPAS
2.2. Palestra e/ou conferéncia proferida, conforme resenha escrita com 3
certificado comprovante, computadas até 5 (cinco) por ano, com temas distintos

§29. A produtividade ou a avaliacdo positiva de desempenho docente, cuja avaliacdo é de
responsabilidade da CAD, obedecera aos critérios e a escala de valores numéricos estabelecidos
na tabela abaixo.



Tabela de Produtividade ou Avaliagao Positiva de Desempenho Valores

dentro do periodo de avaliacdo numéricos

1. Pontualidade e Assiduidade, cabendo ao setor responsavel pela apuracao da

frequéncia mensal a disponibilidade da informacdo referente a cada docente a 15

CAD, tendo em vista os seguintes percentuais de presenga as aulas e demais

atividades programadas.

1.1. Pontualidade e Assiduidade acima de 98% 10

1.2. Pontualidade e Assiduidade entre 96% e 98% 5

2. Participacdo nas reunides dos drgados colegiados a que pertencer, competindo

ao presidente de cada drgdo colegiado a disponibilizacdo dos dados a CAD, 15

sendo atribuiveis o maximo de 15 pontos ao docente, independentemente do | (maximo)

numero de colegiados dos quais faga parte.

2.1. Participac¢do por reunidao em érgaos colegiados 3

3. Qualificacdo académica e profissional considerando a participagdao docente

em programas de Educagdao Continuada, visando a atualizagdao, a amplia¢ao e o

aprofundamento de conhecimentos na drea do componente curricular sob sua 20

responsabilidade, resultando na conclusdao de cursos com acompanhamento e | (maximo)

registro de desempenho satisfatério, mediante certificacdo, sendo atribuido,

neste indicador, o maximo de 20 (vinte) pontos, com a seguinte distribuicao:

3.1.  Cursos de Pés-Graduacgao lato sensu com 360 horas (minimo) 15

3.2.  Programa de Pds-Graduacgdo stricto sensu em nivel de mestrado 20

3.4. Programa de Pds-Graduacao stricto sensu em nivel de doutorado 25

3.5. Titulagdo em pds-doutorado 30

4. Atividades de ensino e participacdo em projetos ou programas de pesquisa

extensdo, realizadas no ambito da FAPAS, com atribuicao maxima de 30 (trinta) o

pontos, mediante comprovacao de conclusao da atividade e apresentacdo do (méximo)

maximo

relatério final ao o6rgao competente, no periodo de avaliagdo docente,

obedecidos os seguintes critérios:

4.2. Coordenacdo de programas ou projetos de pesquisa ou projeto integrado de 1s

pesquisa e extensao

4.3. Atuacgdo e participacdao em programas ou projetos de extensao 5

4.4. Orientacdo de, no minimo, 2 (dois) alunos em Programa de Iniciacdo s

Cientifica

4.5, Orientacdo de, no minimo, 2 (dois) alunos em atividades extensionistas 2

4.6. Orientacdo de, no minimo, 2 (dois) alunos na elaboracdo de Trabalho de

Conclusdo de Curso de Graduacdo ou similar, em cursos de Graduag¢do ou 5

sequenciais

4.7. Orientacdo de, no minimo, 2 (dois) alunos, em programas de monitoria 2

4.8. Participacdo em banca examinadora de TCC 2

5. Participacdo em atividades de pds-graduacdo, com atribuicdo maxima de 15 15




(quinze) pontos, de acordo com os seguintes critérios: (maximo)

5.1. Por participacdo em banca examinadora de monografia em programa de 3

especializagao

5.2. Por participacdo em banca examinadora de defesa de tese, por defesa, c

limitado a 30 (trinta) pontos

5.3. Por aluno orientado na elaboragdo de dissertagao defendida e aprovada 10

5.4 . Por orientacdo de elaboracdo de tese defendida e aprovada 15

5.5 . Por aluno orientado na elaboragdo de monografia defendida e aprovada c
em pés-graduacao /ato sensu.

6. Participacdo por aula/disciplina, por semestre, na instituicdo, na razdo de 02 20
(dois) pontos, em atividades de aulas. (maximo)

Art. 11. A avaliacdo serd feita pela Comissdo de Avaliacdo Docente - CAD e tem por finalidade
assessorar a Diretoria no processo de avaliacdo dos professores do quadro préprio da FAPAS,
para os efeitos previstos neste Plano, competindo-lhe proceder a avaliacdo e reavaliacdo do
desempenho profissional de todos os docentes, para fins de enquadramento.

Art. 12. A CAD serd instituida a cada processo de progressao, por via de portaria, e constituida
por um representante da Diretoria, que a preside, um representante dos coordenadores de
curso, um representante dos recursos humanos e um representante do corpo docente,
indicados por seus pares.

Art. 13. O docente fara jus ao recebimento da correspondente hora-aula de enquadramento, a
partir do més de marco do semestre subsequente.

Segdo IV
DA REMUNERAGAO E VANTAGENS

Art. 14. Os docentes ingressantes no quadro préprio da FAPAS serdao remunerados de acordo
com a categoria funcional e o regime de trabalho, observados os valores expressos na Tabela
Salarial da FAPAS e o calculo do saldrio dos professores estabelecido na Convencdo Coletiva de
Trabalho.

Art. 15. Os valores remuneratérios do Corpo Docente e da tabela de enquadramento serdo
reajustados na forma da legislacdo em vigor de dos Acordos e Convencdes Coletivas de
Trabalho.

Tabela Salarial da FAPAS e a Tabela Referéncia para Progressao



Categorias

Auxiliar/Graduado 36,22

Assistente/Especialista 37,32 37,88 38,45 39,02
Adjunto/Mestre 39,62 40,21 40,82 41,43
Titular/Doutor 42,02 42,65 43,29 43,94

Se¢do V
DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS DOCENTES

Art.16. S3o direitos e obrigacdes do docente:
| - executar, integralmente, os planos de ensino da disciplina sob sua responsabilidade;

Il - orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo, integralmente, o programa
e carga horaria;

Il - registrar, formalmente, a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

IV - organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo de aproveitamento e julgar os resultados
apresentados pelos alunos, de acordo com o Regimento da FAPAS;

V - fornecer, ao setor competente, as notas e modelos correspondentes aos trabalhos, provas e
exames, bem como a frequéncia dos alunos, dentro dos prazos fixados pela Direcao;

VI - observar o regime disciplinar da FAPAS;

VIl - participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer e das comissdes
para as quais for designado, mediante remuneracao;

VIII - participar de reunides e solenidades programadas pela Diretoria e pelos drgdos colegiados;

IX - responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso e conservacao dos
recursos de apoio didatico-pedagdgicos;

X - orientar os trabalhos académicos e quaisquer atividades curriculares e extracurriculares
relacionadas com a disciplina lecionada e a area de conhecimento de sua formacdo académica,
observada a Convencao Coletiva de Trabalho;



XI - planejar, executar, acompanhar e avaliar projetos, trabalhos e outras tarefas nas areas de
sua atuagao;

XIl - comparecer ao local de trabalho sempre que necessdrio, por convocacdo, respeitado o
contrato de trabalho;

XIIl - elaborar, quando convocado, questdes para os processos seletivos, aplicar as provas e
fiscalizar a sua realizacao;

XIV - participar da elaboracdo e acompanhamento do projeto pedagdgico e institucional da
FAPAS;

XV - cumprir integralmente o horario designado para as aulas;
XVI - cumprir o calendario escolar;
XVII - participar de 6rgdos colegiados da FAPAS, na forma prevista pelo seu Regimento;

XVIII - colaborar, com sua experiéncia, competéncia e desempenho didatico-pedagdgico, para a
melhoria da qualidade do ensino;

XIX - exercer as demais atribuicOes e direitos que lhe forem previstas em lei, neste Plano e no
Regimento da FAPAS.

XX - apresentar na forma e prazos definidos os planos e/ou relatérios de suas atividades e,

XXI - guardar sigilo quanto aos assuntos de servigo.

CAPITULO 1lI

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. Este Plano de Carreira de Pessoal Docente entrara em vigor em 12 de marg¢o de 20109.
Os atuais docentes serdo enquadrados no nivel | da categoria correspondente a sua titulacao.

Paragrafo Unico. A pontuacdo da produtividade dos docentes para a avaliacdo e progress3do
por merecimento na carreira sera considerada a partir de 12 de marco de 2016.

Art. 18. Os Docentes que ingressarem no Quadro Préprio da FAPAS apds a entrada em vigor
deste Plano de Carreira de Pessoal Docente a ele estardo sujeitos.

Art. 19. Este Plano de Carreira de Pessoal Docente da Educagdo Superior somente pode ser revisto
ou alterado pela via do Acordo Coletivo de Trabalho.



Art. 20. Os casos omissos sao dirimidos pelo Diretor e comunicados a entidade sindical.
Santa Maria, julho de 2019.
ANEXO Il - ATA DA ASSEMBLEIA DOS PROFESSORES EMPREGADOS NA FAPAS

Anexo (PDF)
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